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หลกัปฏิบติั 1  
บทบาทและความรบัผิดชอบคณะกรรมการบริษทัในฐานะผู้น าองคก์รท่ีสร้างคณุค่าให้แก่กิจการอยา่งยัง่ยืน 

หลกัปฏิบติั 1.1 บทบาทส าคญัในฐานะผู้น าองคก์ร 

คณะกรรมการบรษิทัเขา้ใจและตระหนักถงึบทบาทความรบัผดิชอบในฐานะผูน้ าองคก์ร ทีต่อ้งก ากบัดแูลใหอ้งคก์รมกีาร
บรหิารจดัการทีด่ ีซึง่ครอบคลุมถงึ  

(1)  การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย  

(2)  การก าหนดกลยุทธ ์นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรส าคญัเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมาย และ  

(3)  การตดิตาม ประเมนิผล และดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน  

หลกัปฏิบติั 1.2 การก ากบัดแูลกิจการเพือ่สร้างคณุค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน 

คณะกรรมการบรษิัทมนีโยบายในการก ากบัดูแลกิจการเพื่อสร้างคุณค่าใหแ้ก่กจิการอย่างยัง่ยนืเพื่อน าไปสู่ผลส าเรจ็ 
กล่าวคอื  

(1)  ด าเนินธุรกิจให้สามารถแข่งขนัได้และมผีลประกอบการที่ดี โดยค านึงถึงการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการที่ดใีน
ระยะยาว ซึ่งนอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงนิแล้ว ยงัค านึงถึงผลกระทบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม 
เป็นส าคญั   

(2)  ประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม โดยเคารพสทิธแิละมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี  

(3)  ประกอบธุรกิจโดยค านึงถึงประโยชน์ต่อสังคม ควบคู่ไปกับการพัฒนาและลดผลกระทบต่อสังคมและ
สิง่แวดลอ้ม  

(4)  ด าเนินธุรกจิใหส้ามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลีย่นแปลงต่าง ๆ  

ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัในฐานะผูน้ าในการก ากบัดแูลกจิการขององคก์ร เหน็ถงึความส าคญัในการสรา้งและขบัเคลื่อน
วฒันธรรมองค์กรทีย่ดึมัน่ในจรยิธรรม จงึไดจ้ดัใหม้ ี“จรรยาบรรณธุรกจิและแนวปฏบิตัิ (WHA Code of Conduct and 
Practices)” เพื่อเป็นแนวทางในการก ากับดูแลกิจการที่ดีไว้เป็นลายลักษณ์อกัษร ส าหรบักรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน และยงัได้จดัให้มกีารสื่อสาร อบรม ท าความเขา้ใจ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ตระหนักถึง
ความส าคญัของเรื่องดงักล่าว ซึง่จะมกีารตดิตามผลการปฏบิตั ิรวมทัง้ทบทวนนโยบายและการปฏบิตัเิป็นประจ าทุกปี  

หลกัปฏิบติั 1.3 ปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั ซ่ือสตัยส์ุจริต เพื่อประโยชน์สูงสุดขององคก์ร 

คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีก่ ากบัดแูลใหก้รรมการและผูบ้รหิารปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ (accountability and 
responsibility) ระมดัระวงั (duty of care) ซื่อสตัยสุ์จรติ (duty of loyalty) เพื่อประโยชน์สงูสุดขององคก์ร กล่าวคอื 

(1) ต้องปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบับรษิทั มตทิีป่ระชุมคณะกรรมการ และมตทิีป่ระชุม 
ผูถ้อืหุน้ รวมถงึนโยบายต่าง ๆ ของบรษิทั  

(2) จัดให้มีกลไกอย่างเพียงพอที่จะมัน่ใจได้ว่าการด าเนินงานของบริษัท เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบับรษิทั มตทิีป่ระชุมคณะกรรมการ มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ และนโยบายต่าง ๆ ของบรษิทั 
รวมทัง้มกีระบวนการอนุมตักิารด าเนินงานทีส่ าคญั เพื่อใหเ้ป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนด 



3 
 

หลกัปฏิบติั 1.4 ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบหลกัของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทัเขา้ใจขอบเขตหน้าที่ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้ก าหนดขอบเขตการ
มอบหมายหน้าที่และความรบัผดิชอบให้คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุ่มบรษิัท และฝ่ายบรหิาร
อย่างชดัเจน ตลอดจนตดิตามดแูลใหป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมาย  

(1) คณะกรรมการบรษิทั 

 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติที่ประชุม
คณะกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสตัย์สุจริต ระมดัระวงัรอบคอบ เพื่อให้มัน่ใจว่าการ
ด าเนินงานของบริษัทเป็นไปในทิศทางที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วน ได้เสีย ทัง้นี้  
คณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัใหม้ ี“กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั” ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยระบุองค์ประกอบ 
ขอบเขต อ านาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั เพื่อใหก้รรมการสามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้
อย่างมปีระสทิธภิาพและมคีวามโปร่งใส โดยจะทบทวนกฎบตัรดงักล่าวเป็นประจ าอย่างน้อยปีละครัง้ 

(2) คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบรษิัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งเป็นผู้มคีวามรู้ความช านาญเกี่ยวขอ้งกบังานที่เป็น
เรื่องเฉพาะ เพื่อท าหน้าทีพ่จิารณา กลัน่กรอง รวมทัง้เสนอแนะความเหน็และแนวทาง ตามทีค่ณะกรรมการ
บรษิทัมอบหมาย ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ย  

 (2.1) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
 (2.2) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนื (Corporate Governance and Sustainable 

Development Committee) 
 (2.3) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) 
 (2.4) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management Committee) 
 (2.5) คณะกรรมการบรหิาร (Executive Committee) 

องค์ประกอบ ขอบเขต อ านาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการชุดย่อย แสดงอยู่ในกฎบตัรของ
คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ ทีไ่ดจ้ดัท าไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยจะมกีารทบทวนกฎบตัรดงักล่าวเป็น
ประจ าอย่างน้อยปีละครัง้  

(3) ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายบรหิาร 

(3.1) ความรบัผดิชอบหลกัของคณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ย 

 (ก) พิจารณา อนุมัติ และ/หรือ ให้ความเห็นในเรื่องส าคญัที่เกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท เช่น 
ก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั วสิยัทศัน์ เป็นตน้ 

 (ข) สรา้งวฒันธรรมองคก์รใหย้ดึมัน่ในจรยิธรรม รวมทัง้ปฏบิตัตินเป็นต้นแบบทีด่ ี 

 (ค) ดแูลโครงสรา้งและการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัใหเ้หมาะสมต่อการบรรลุวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกจิอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

(ง) สรรหา พฒันา ก าหนดค่าตอบแทน และประเมนิผลงานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารกลุ่มบรษิทั 

(จ) ก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจในปฏิบัติงานของบุคลากรให้สอดคล้องกับ
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร  
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(3.2) คณะกรรมการบรษิทัร่วมกบัฝ่ายบรหิาร มหีน้าทีพ่จิารณา ก าหนด และก ากบัดแูลใหม้นีโยบายการด าเนินงาน
ในภาพรวมที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ คณะกรรมการบริษัท
มอบหมายอ านาจการจดัการกิจการให้แก่ฝ่ายบรหิาร รวมทัง้ติดตามดูแลฝ่ายบรหิารให้ปฏิบตัิหน้าที่ตามที่
ไดร้บัมอบหมาย โดยฝ่ายบรหิารมหีน้าทีด่ าเนินงานและบรหิารกจิการใหเ้ป็นไปตามกลยุทธ ์นโยบาย แผนงาน
ที่คณะกรรมการบริษัทอนุมตัิหรือให้ความเห็นชอบแล้ว และฝ่ายบริหารมหีน้าที่รายงานให้คณะกรรมการ
บรษิทัทราบอย่างสม ่าเสมอ ตามความเหมาะสม 

(ก) ก าหนดและทบทวนกลยุทธ ์เป้าหมาย แผนงานทางธุรกจิ และงบประมาณประจ าปี 

(ข) จดัใหม้แีละก ากบัดแูลการควบคุมภายในและระบบการบรหิารความเสีย่งอย่างเหมาะสมเพยีงพอ 

(ค) ก าหนดอ านาจด าเนินการที่เหมาะสมกบัความรบัผดิชอบของฝ่ายบรหิาร อาท ิการก าหนดอ านาจ
อนุมตัภิายในของกลุ่มบรษิทั (Internal Power of Authority) เป็นตน้ 

(ง)  ก าหนดกรอบการจดัสรรทรพัยากร การพฒันาและงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการบรหิาร
จดัการบุคคล นโยบายการพฒันาดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

(จ) ตดิตามดแูลและประเมนิผลการด าเนินงานตามทีไ่ดม้อบหมายให้ฝ่ายบรหิารด าเนินงานตามนโยบาย
และแผนทีก่ าหนดไว ้

(ฉ) ก ากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล  ทัง้ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน  
ทีถู่กตอ้งครบถว้นและมคีวามน่าเชื่อถอื ต่อสาธารณะ  

ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดูแลในระดบันโยบาย โดยที่ฝ่ายบรหิารจะเป็นผูด้ าเนินการบรหิาร/จดัการ 
(execution) เพื่อให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย และแผนงานที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแล้ว  และ
รบัผดิชอบการตดัสนิใจด าเนินงานต่าง ๆ ทัง้การด าเนินธุรกจิ การตลาด การขาย การจดัซื้อจดัจา้ง การจดัการ
ทรพัยากร การบรหิารงานบุคคล และดา้นการบรหิารงานทัว่ไป เป็นตน้ 
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หลกัปฏิบติั 2 

ก าหนดวตัถปุระสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยัง่ยืน 

หลกัปฏิบติั 2.1 การก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกั 

คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญัอย่างยิง่ต่อการก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกจิการเพื่อความยัง่ยนื 
สอดคล้องกบัการสร้างคุณค่าและเป็นประโยชน์ต่อองค์กร ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน ผู้ถือหุ้น ผู้มส่ีวนได้เสยี สงัคม และ
สิง่แวดลอ้มโดยรวม เพื่อสรา้งวฒันธรรมองคก์รตามหลกับรรษทัภบิาลทีด่ ี

(1) คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบดูแลให้กิจการมีวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก (objectives) ที่ชัดเจน 
เหมาะสม สอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม เพื่อก าหนดรูปแบบธุรกจิ (business model) 
อย่างเหมาะสม โดยจดัท าเป็นวสิยัทศัน์ และค่านิยมร่วมขององค์กร (vision and values) หรอืวตัถุประสงค์ 
และหลักการ (principles and purposes) รวมทัง้สื่อสารให้ทุกคนสามารถขบัเคลื่อนองค์กรไปในทิศทาง
เดยีวกนั 

(2) เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคห์รอืเป้าหมายหลกั คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาก าหนดรปูแบบธุรกจิ (business 
model) ทีส่ามารถสรา้งคุณค่าใหท้ัง้แก่กจิการ ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี สงัคม และสิง่แวดลอ้ม โดยรวมควบคู่กนัไป โดย
พจิารณาถงึ  

(ก) สภาพแวดล้อมและปัจจยัการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ รวมทัง้การน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้             
อย่างเหมาะสม 

(ข) ความตอ้งการของลูกคา้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 
(ค) ความพรอ้ม ความช านาญ ความสามารถในการแขง่ขนัของกจิการ 

(3) ค่านิยมขององค์กร  สะท้อนคุณลักษณะของการก ากับดูแลกิจการที่ดี คือ ADVANCED (น าเทรนด์) 
CHAMPION (เป็นหนึ่ง) RESOURCEFUL (รูล้กึซึ้ง) และ INTEGRITY (ยดึคุณธรรม)  

(4) คณะกรรมการบรษิทัส่งเสรมิการสื่อสารและเสรมิสรา้งใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์รสะทอ้นอยู่
ในการตดัสนิใจและการด าเนินงานของบุคลากรในทุกระดบั เพื่อเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

หลกัปฏิบติั 2.2 กลยุทธท์างธรุกิจและแผนงานประจ าปีสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกั 

วตัถุประสงค ์เป้าหมาย และกลยุทธท์างธุรกจิ ทัง้ระยะสัน้ และระยะยาว จะตอ้งสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย
หลกัของกจิการ รวมทัง้ประเดน็ส าคญัตามแนวทางความยัง่ยนื (ESG) โดยมกีารน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชอ้ย่าง
เหมาะสมและปลอดภยั 

(1) คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้การจัดท ากลยุทธ์ทางธุรกิจ และแผนงานประจ าปี สอดคล้องกับ
วตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการ รวมทัง้เป้าหมายด้านความยัง่ยนื ทัง้ระยะกลาง และระยะยาว  
(3 ถงึ 5 ปี) โดยค านึงถงึปัจจยัแวดลอ้ม โอกาส และความเสีย่งทีบ่รษิทัยอมรบัได ้และสนับสนุนใหม้กีารจดัท า
กลยุทธ์ส าหรบัเป้าหมายดงักล่าวด้วย เพื่อให้มัน่ใจว่ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปีได้ค านึงถงึผลกระทบใน
ระยะเวลาทีย่าวขึน้และสามารถคาดการณ์ไดต้ามสมควร  



6 
 

(2)  ในการก าหนดกลยุทธแ์ละแผนงานประจ าปี คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดแูลใหม้กีารวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม 
ปัจจยั (ทัง้โอกาสและความเสีย่งต่าง ๆ) ทีอ่าจมผีลกระทบต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งตลอดสายห่วงโซ่คุณค่า
ของธุรกจิ (Value Chain) รวมทัง้ปัจจยัต่าง ๆ ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายหลกั โดยควรมกีลไกที่
ท าใหเ้ขา้ใจความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี  

(3) ในการก าหนดกลยุทธ์ คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการส่งเสริมการสร้างและน านวตักรรมและ
เทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างความสามารถในการแข่งขนัและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย                
โดยยงัคงอยู่บนพืน้ฐานของการด าเนินธุรกจิทีค่ านึงถงึ สิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภบิาล (ESG) 

(4) คณะกรรมการบริษัทพึงพิจารณาว่า เป้าหมายที่ก าหนดมคีวามเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและ
ศกัยภาพขององค์กร ทัง้เป้าหมายที่เป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ สอดคล้องกบักฎหมาย หลกัจรยิธรรม และ             
มคีวามโปร่งใส  

(5) คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการสื่ อสารวัตถุประสงค์ และเ ป้าหมายหลักขององค์กร  
ผ่านวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และค่านิยมองคก์ร รวมทัง้กลยุทธแ์ละแผนงาน ใหแ้ก่บุคลากรของกลุ่มบรษิทัรบัทราบ
และเขา้ใจทัว่ทัง้องคก์ร  

(6) คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดูแลใหม้กีารจดัสรรทรพัยากรและติดตามดูแลการด าเนินการตามกลยุทธ์และ
แผนงานประจ าปี  
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หลกัปฏิบติั 3 
เสริมสร้างคณะกรรมการบริษทัท่ีมปีระสิทธิผล 

หลกัปฏิบติั 3.1 โครงสร้าง องคป์ระกอบ และคณุสมบติักรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ทัง้ในเรื่ององค์ประกอบ สัดส่วน                    
กรรมการอิสระ จ านวนกรรมการที่เหมาะสมกบัธุรกิจ อีกทัง้ความหลากหลายทัง้ในด้านคุณสมบตัิ ความเชี่ยวชาญ 
ประสบการณ์ เพื่อใหม้คีวามเหมาะสมและจ าเป็นต่อการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัทีก่ าหนดไว ้  

(1) โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการและกรรมการอิสระ ในจ านวนและมคีุณสมบตัเิป็นไป
ตามกฎหมายรวมทัง้ประกาศทีเ่กีย่วขอ้งของส านักงาน ก.ล.ต. และคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด  

 คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดูแลให้คณะกรรมการบรษิัท ประกอบด้วยกรรมการที่มคีุณสมบตัหิลากหลาย 
ตามนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบรษิทั  (Board Diversity Policy ) ทัง้ในดา้นทกัษะวชิาชพี 
ประสบการณ์ ความสามารถ คุณลกัษณะ ความเชีย่วชาญเฉพาะดา้น เพศ อายุ เชื้อชาต ิสญัชาต ิทีจ่ าเป็นต่อ
การบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร โดยจดัท าการประเมนิความหลากหลายทางทกัษะความรู้
ความช านาญของกรรมการ (Board Skill Matrix)  เพื่อให้มัน่ใจว่าคณะกรรมการบรษิัทโดยรวมมคีุณสมบตัิ
เหมาะสม สามารถเขา้ใจและตอบสนองความต้องการของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี  และมกีรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร 
(Non-Executive Director) อย่างน้อย 1 คน ที่มปีระสบการณ์ในธุรกิจหรอือุตสาหกรรมหลกัที่บรษิัทด าเนิน
กจิการอยู่ 

(2) คณะกรรมการบรษิทัจะก าหนดจ านวนกรรมการใหม้คีวามเหมาะสมกบัขนาด ประเภท และความซบัซ้อนของ
ธุรกิจ เพื่อให้สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ โดยคณะกรรมการบรษิัทพงึมจี านวนไม่น้อยกว่า           
5 คน และไม่เกิน 12 คน โดยที่กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมถีิ่นที่อยู่ใน
ราชอาณาจกัร 

(3) คณะกรรมการบรษิทัจะมสีดัส่วนระหว่างกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร (Executive Director) และกรรมการทีไ่ม่เป็น
ผูบ้รหิาร (Non-Executive Director) ทีส่ะทอ้นอ านาจทีถ่่วงดุลกนัอย่างเหมาะสม โดย 

(3.1) กรรมการส่วนใหญ่เป็นกรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บรหิาร ที่สามารถให้ความเหน็เกี่ยวกบัการท างานของ
ฝ่ายบรหิารไดอ้ย่างอสิระ  

(3.2) มจี านวนกรรมการอสิระตามหลกัเกณฑข์องส านักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. โดยจะตอ้งมกีรรมการอสิระ
อย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด แต่ตอ้งไม่น้อยกว่า 3 คน  

(3.3) คุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัท มีหลักเกณฑ์ที่เข้มงวดกว่าคุณสมบัติกรรมการอิสระตาม
หลกัเกณฑข์องส านักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. ดงันี้ 

(ก)   ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิัท บรษิัทใหญ่ 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั  ทัง้นี้ ใหน้ับรวม
การถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ ๆ ดว้ย   

(ข)   ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้
เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะ
ได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี  ทัง้นี้ ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าว 
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ไม่รวมถงึกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืที่ปรกึษาของส่วนราชการซึ่งเป็น   
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั 

(ค)   ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย 
ในลกัษณะทีเ่ป็นบดิา มารดา คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการ
รายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็น
กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย   

(ง)   ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใช้
วจิารณญาณอย่างอสิระของตน  รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย หรอืผูม้อี านาจ
ควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดงักล่าว
มาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี  

ความสมัพนัธ์ทางธุรกจิตามวรรคหนึ่ง รวมถงึการท ารายการทางการคา้ที่กระท าเป็นปกติ
เพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ รายการเกี่ยวกับสินทรพัย์หรอื
บรกิาร หรอืการใหห้รอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ ด้วยการรบัหรอืใหกู้้ยมื ค ้าประกนั 
การใหส้นิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหนี้สนิ รวมถงึพฤตกิารณ์อื่นท านองเดยีวกนั ซึ่งเป็นผลให้
บรษิทัหรอืคู่สญัญามภีาระหนี้ทีต่้องช าระต่ออกีฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสนิทรพัย์ที่มี
ตวัตนสุทธขิองบรษิทั หรอืตัง้แต่ 20 ล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า  ทัง้นี้  การ
ค านวณภาระหนี้ดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิกีารค านวณมลูค่าของรายการทีเ่กี่ยวโยงกนัตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั 
โดยอนุโลม แต่ในการพจิารณาภาระหนี้ดงักล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง      
1 ปีก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

(จ)   ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผู้ถอืหุน้ทีม่นีัย ผู้มอี านาจควบคุม หรอื
หุน้ส่วนของส านักงานสอบบญัช ีซึ่งมผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทั
ร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัสงักดัอยู่  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี  

(ทัง้นี้  “หุ้นส่วน” หมายถึง บุคคลที่ได้รับมอบหมายจากส านักงานสอบบัญชี ให้เป็น 
ผูล้งลายมอืชื่อในรายงานการสอบบญัช ีในนามของนิตบิุคคลนัน้) 

(ฉ)   ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษา
กฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึ่งไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบรษิทั 
บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั และ
ไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มนีัย ผู้มอี านาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย  
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี  

(ทัง้นี้ “หุ้นส่วน” หมายถึง บุคคลที่ได้รบัมอบหมายจากผู้ให้บริการทางวิชาชีพ ให้เป็น                  
ผูล้งลายมอืชื่อในรายงานการใหบ้รกิารทางวชิาชพี ในนามของนิตบิุคคลนัน้)  
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(ช)   ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัการแต่งตัง้ขึ้นเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิัท ผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

(ซ)   ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิัท 
หรอืบรษิัทย่อย หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนที่มนีัยในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการที่มส่ีวนร่วม
บรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ า หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของ
จ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง
เดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย   

(ฌ)   ไม่มลีกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกบัการด าเนินงาน
ของบรษิทั   

(ญ) กรรมการอสิระสามารถด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอสิระต่อเนื่องไดไ้ม่เกนิ 9 ปี 

(ฎ) ใหก้รรมการอสิระอย่างน้อย 1 ท่านจะตอ้งเป็นสุภาพสตร ี

 (3.4) จะมกีารดแูลใหก้รรมการอสิระท างานร่วมกบัคณะกรรมการบรษิทัทัง้หมดไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและ
 สามารถแสดงความเหน็ไดอ้ย่างเป็นอสิระ 

(4) คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทที่มี                         
ความหลากหลายและข้อมูลกรรมการ อาทิ อายุ เพศ ประวตัิการศึกษา ประสบการณ์ สดัส่วนการถือหุ้น 
จ านวนปีทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการและการด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น ในรายงานประจ าปี 
และ/หรอื แบบ 56-1 One Report และบนเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

หลกัปฏิบติั 3.2 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของประธานคณะกรรมการบริษทั  

คณะกรรมการบรษิทัจะเลอืกบุคคลทีเ่หมาะสมเป็นประธานคณะกรรมการบรษิทั และดูแลใหม้ัน่ใจว่าองค์ประกอบและ
การด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิทั เอือ้ต่อการใชดุ้ลพนิิจในการตดัสนิใจอย่างมอีสิระ 

(1) ประธานคณะกรรมการบรษิทั ควรเป็นกรรมการอสิระ 

(2) ประธานคณะกรรมการบรษิัท และประธานเจา้หน้าที่บรหิารกลุ่มบรษิทั มหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบแตกต่างกนั 
ทัง้นี้  คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของประธานคณะกรรมการบริษัทและ                      
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารกลุ่มบรษิทั ไวอ้ย่างชดัเจน  

(3) การแบ่งขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องประธานคณะกรรมการบรษิทั และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารกลุ่มบรษิทั 

(3.1) ขอบเขตอ านาจหน้าทีห่ลกัของประธานคณะกรรมการบรษิทั  

(ก) เป็นผู้น าของคณะกรรมการบริษัท ก ากับดูแล ติดตาม และส่งเสริมการปฏิบตัิหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัทมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของ
องคก์ร 

(ข) สนับสนุนให้กรรมการมส่ีวนร่วมในการส่งเสรมิให้เกิดวฒันธรรมองค์กรที่มจีรยิธรรมและ 
การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

(ค) ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบรษิัท โดยหารอืร่วมกบัประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร
กลุ่มบรษิทั และมมีาตรการดแูลใหเ้รื่องส าคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระ การประชุม 
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(ง) จดัสรรเวลาไว้อย่างเพยีงพอที่ฝ่ายบรหิารจะเสนอเรื่องและมากพอทีก่รรมการจะอภิปราย
ประเดน็ส าคญักนัอย่างรอบคอบโดยทัว่กนั ส่งเสรมิใหก้รรมการมกีารใชดุ้ลพนิิจทีร่อบคอบ 
และสามารถแสดงความเหน็ไดอ้ย่างอสิระ 

(จ) เสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารและกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 
และระหว่างคณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายบรหิาร 

 (3.2) บทบาทหน้าทีห่ลกัของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารกลุ่มบรษิทั  

 (ก) เป็นผูน้ าของฝ่ายบรหิาร  

 (ข) พจิารณาและจดัท านโยบาย กลยุทธ์ ภารกจิ เป้าหมายทางการเงนิ แผนงานทางธุรกจิ และ
งบประมาณประจ าปี เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมตัิ  รวมทัง้
แสวงหาโอกาสทางธุรกจิใหม่ ๆ เพื่อต่อยอดการขยายธุรกจิ และเพิม่รายไดใ้หแ้ก่กจิการ 

 (ค) ด าเนินงาน บริหารจัดการ ก ากับดูแล และปฏิบัติงานประจ าตามปกติธุรกิจ และ/หรือ 
บรหิารงานประจ าวนั เพื่อใหบ้รรลุและเป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกั วสิยัทศัน์ 
พนัธกิจ กลยุทธ์ ภารกิจ เป้าหมายทางการเงนิ แผนงานทางธุรกิจ และงบประมาณตามที่
ไดร้บัมอบหมาย และ/หรอื อนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อ
ประโยชน์ของบรษิทั 

 (ง) ตดิตาม ก ากบัดูแล ตรวจสอบ ควบคุม และพฒันาประสทิธภิาพการด าเนินงานของบรษิัท 
บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม เพื่อให้มีผลประกอบการเป็นไปตามเป้าหมาย รวมทัง้
พจิารณาและเสนอแต่งตัง้บุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม เพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ 
และ/หรอื ผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วม (ทัง้นี้ ไม่รวมถงึ บรษิทั ดบับลวิเอช
เอ อนิดสัเตรยีล ดเีวลลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) บรษิทั ดบับลวิเอชเอ ยทูลิติีส้ ์แอนด ์พาว
เวอร์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท ดบับลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ 
แอนด์ พาวเวอร์ จ ากดั (มหาชน)) โดยให้รายงานต่อคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ผลตอบแทน เพื่อรบัทราบ 

 (จ) ออกหลักเกณฑ์ ประกาศ และค าสัง่ที่เกี่ยวกับการด าเนินกิจการ เพื่อให้สอดคล้องกับ
นโยบายของบรษิทัและเพื่อประโยชน์ในการบรหิารงานของบรษิทัอย่างมปีระสทิธภิาพ  

 (ฉ) ออกระเบียบ ขัน้ตอน และวิธีปฏิบัติงานตามความเหมาะสม และดูแลให้บุคลากรใน                  
ฝ่ายต่าง ๆ ด าเนินงานให้สอดคล้องกบัแผนกลยุทธ์และเป้าหมายของแต่ละฝ่ายได้อย่าง                
มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล รวมถงึพฒันาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

 (ช) พิจารณาอนุมตัิการเข้าท านิติกรรม/ธุรกรรมใด ๆ และการด าเนินงานที่เป็นธุรกิจปกติ 
ตลอดจนรายการสนับสนุนธุรกจิปกตขิองบรษิทัซึ่งมเีงื่อนไขทางการคา้ทัว่ไป ทัง้นี้ ภายใต้
บงัคบัของระเบียบอ านาจอนุมตัิภายใน (Internal Power of Attorney) ตามที่ได้รบัอนุมตัิ
จากคณะกรรมการบรษิทั หลกัเกณฑข์องส านักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการท า
รายการทีเ่กีย่วโยงกนัและรายการไดม้าจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 
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(ซ) มอบอ านาจช่วง และ/หรอื มอบหมายใหบุ้คคลหรอืกลุ่มบุคคลอื่นใดปฏบิตังิานทีก่ าหนดใน
นามของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท ทัง้นี้ การมอบอ านาจช่วง และ/หรือการ
มอบหมายดงักล่าวจะตอ้งอยู่ภายใตข้อบเขตอ านาจทีร่ะบุไวใ้นหนังสอืมอบอ านาจ ระเบยีบ 
กฎเกณฑ์ หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท อย่างไรก็ตาม การมอบหมายข้างต้น
จะต้องไม่เป็นการมอบอ านาจช่วงหรือมอบหมายที่ท าให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม
บรษิทัหรอืผูไ้ดร้บัมอบอ านาจใด ๆ ทีม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรอืความขดัแย้งกบั
บรษิทั สามารถอนุมตัธิุรกรรมดงักล่าวได ้ ในกรณีนี้ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารกลุ่มบรษิทัไม่
มอี านาจในการอนุมตัธิุรกรรมดงักล่าว โดยต้องเสนอธุรกรรมดงักล่าวใหค้ณะกรรมการของ
บรษิัท และ/หรอื ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) พจิารณาและให้ความเห็นชอบ เว้นแต่
ธุ รกรรมดังกล่าวเป็นธุรกรรมปกติและมีหลักเกณฑ์เดียวกับการท ารายการกับ
บุคคลภายนอก (fair and at arm's length) ซึง่เป็นไปตามหลกัการทีค่ณะกรรมการบรษิทัได้
อนุมตั ิ

 (ฌ) ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีไ่ดร้บัมอบหมายและไดร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรษิทั 

(4) อนึ่ง กรณีทีป่ระธานคณะกรรมการบรษิัทมไิด้เป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการบรษิทัจะส่งเสรมิให้เกิดการ
ถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายบรหิาร โดยจะพจิารณาก าหนดให ้

 (4.1) องคป์ระกอบคณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการอสิระมากกว่ากึง่หนึ่ง หรอื  

 (4.2) แต่งตัง้กรรมการอิสระคนหนึ่ งร่วมพิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท  
โดยอาจแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการอสิระ (Lead Independent Director) 

(5) คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายใหก้รรมการอสิระด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระต่อเนื่องไดไ้ม่เกนิ 9 ปี  

(6) คณะกรรมการบรษิัทได้พจิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพจิารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลัน่กรอง
ขอ้มูล และเสนอแนะแนวทางพจิารณา ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ(แล้วแต่กรณี) ทัง้นี้ 
องค์ประกอบ ขอบเขตอ านาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการชุดย่อย ปรากฏอยู่ในกฎบตัรของ
คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ  

(7) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครัง้ของการประชุม จ านวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีทีผ่่านมา 
และรายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อย ตามทีก่ฎหมายหรอืหลกัเกณฑ์ทีเ่กี่ยวขอ้งประกาศ
ก าหนด 

หลกัปฏิบติั 3.3 การสรรหาและคดัเลือกกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดูแลให้การสรรหาและคดัเลอืกกรรมการมกีระบวนการที่โปร่งใสและชดัเจน เพื่อให้ได้
กรรมการทีม่คีุณสมบตัสิอดคลอ้งกบักลยุทธใ์นการด าเนินธุรกจิและองคป์ระกอบทีก่ าหนดไว ้

(1) คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน เพื่อท าหน้าที่สรรหาบุคคลที่
เหมาะสมเพื่อเป็นกรรมการของบรษิทั  

(2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน จะพิจารณาหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคล โดยการ
พจิารณาประวตัิของบุคคลดงักล่าวเพื่อให้ได้กรรมการที่มคีุณสมบตัิ ทกัษะวชิาชพี ความรู้ ความช านาญที่
เหมาะสม เป็นไปตามนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity Policy) และ               
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ผลการประเมินความหลากหลายทางทักษะความรู้ความช านาญของกรรมการ (Board Skill Matrix)   
เพื่อเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทั ก่อนจะน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อพจิารณาแต่งตัง้กรรมการ 
(แล้วแต่กรณี) ซึ่งผู้ถือหุ้นจะได้รบัขอ้มูลอย่างเพยีงพอเกี่ยวกบับุคคลที่ได้รบัการเสนอชื่อเพื่อประกอบการ
ตดัสนิใจ 

(3) ในการสรรหากรรมการที่ครบวาระคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน จะจดัให้มีการทบทวน
หลกัเกณฑ์และวธิกีารสรรหากรรมการเพื่อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิทั ในกรณีทีค่ณะกรรมการสรรหา
และพจิารณาผลตอบแทน เสนอชื่อกรรมการรายเดมิ จะค านึงถงึผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการรายดงักล่าว
ประกอบดว้ย 

(4) ในกรณีที่มีการแต่งตัง้บุคคลใดให้เป็นที่ปรกึษาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนเพื่อให้
ค าปรึกษาและแนะน าในการด าเนินการขา้งต้นจะจดัให้มีการเปิดเผยขอ้มูลของที่ปรึกษานัน้ไว้ในรายงาน
ประจ าปี และ/หรอื แบบ 56-1 One Report รวมทัง้ความเป็นอสิระหรอืไม่มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์  

หลกัปฏิบติั 3.4 ค่าตอบแทนกรรมการ 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมอี านาจพจิารณาอนุมตัิโครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนกรรมการ ดงันัน้ ในการเสนอค่าตอบแทน
กรรมการต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาใหโ้ครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนมคีวามเหมาะสมกบั
ภาระหน้าที ่ความรบัผดิชอบ เพื่อจูงใจใหค้ณะกรรมการบรษิทัน าพาองค์กรใหด้ าเนินงานตามเป้าหมาย ทัง้ระยะสัน้และ
ระยะยาว 

(1) คณะกรรมการบรษิทั ไดจ้ดัตัง้ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน เพื่อท าหน้าทีพ่จิารณานโยบาย
และหลกัเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ  

(2) ค่าตอบแทนกรรมการ สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ 
ขอบเขต บทบาท และความรบัผดิชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถงึประโยชน์ที่บรษิทัคาดว่า
จะได้รับจากกรรมการแต่ละท่าน กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น  (เช่น 
คณะกรรมการชุดย่อย) จะได้รับการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสม โดยอยู่ในลักษณะ                  
ทีเ่ปรยีบเทยีบไดก้บัระดบัทีป่ฏบิตัอิยู่ในอุตสาหกรรมทีป่ระกอบธุรกจิเดยีวกนัและมขีนาดใกลเ้คยีงกนั  

(3) ผูถ้อืหุน้เป็นผูอ้นุมตัโิครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบ (ไม่ว่าเป็นตวัเงนิหรอืไม่เป็นตวัเงนิ) 
โดยคณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีพ่จิารณาเสนอค่าตอบแทนใหม้คีวามเหมาะสม ทัง้ค่าตอบแทนในอตัราคงที ่
(เช่น ค่าตอบแทนประจ า เบี้ยประชุม) และค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงาน (เช่น โบนัส) โดยเชื่อมโยงกบั 
มลูค่าทีบ่รษิทัไดส้รา้งใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ สอดคลอ้งกบัลกัษณะและสภาพทางธุรกจิและอุตสาหกรรม  

(4) คณะกรรมการบรษิทัจะจดัใหม้กีารเปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑก์ารก าหนดค่าตอบแทนกรรมการทีส่ะทอ้น
ถงึภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการ รวมทัง้รปูแบบและจ านวนของค่าตอบแทนดว้ย  

(5) ในกรณีที่มกีารแต่งตัง้บุคคลใดให้เป็นที่ปรกึษาของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน เพื่อให้
ค าปรึกษาและแนะน าในการด าเนินการข้างต้น จะจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษานั ้นไว้ใน           
รายงานประจ าปี และ/หรือ แบบ 56-1 One Report รวมทัง้ความเป็นอิสระหรือไม่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 
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หลกัปฏิบติั 3.5 การปฏิบติัหน้าท่ีและจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้กรรมการทุกท่านมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลา                   
อย่างเพยีงพอ 

(1) คณะกรรมการบรษิทัมกีลไกสนับสนุนใหก้รรมการเขา้ใจบทบาทหน้าทีข่องตน  

(2) คณะกรรมการบรษิทัวางหลกัเกณฑใ์หก้ารด ารงต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนของกรรมการไม่ควรเกนิ 5 แห่ง 
(กล่าวคอื สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นได้ไม่เกนิ 4 แห่ง) เพื่อใหม้ัน่ใจว่ากรรมการ
สามารถทุ่มเทเวลาในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นบรษิทัไดอ้ย่างเพยีงพอ และจดัใหม้กีารรายงานการด ารงต าแหน่งอื่น
ของกรรมการและเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี และ/หรอื แบบ 56-1 One Report 

(3) ในกรณีที่กรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหาร หรือมีส่วนได้เสีย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม  
ในกิจการอื่นที่มีความขัดแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัท เพื่อประโยชน์ของตน                    
คณะกรรมการบรษิทัจะก าหนดมาตรการป้องกนัอย่างเพยีงพอและแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้รบัทราบตามความเหมาะสม  

 กรรมการและผู้บริหารของบริษัท มีหน้าที่ต้องรายงานส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่ เกี่ยวข้อง  
ตามหลกัเกณฑ์และวธิกีารรายงานส่วนได้เสยีที่คณะกรรมการบรษิัทก าหนด เพื่อป้องกนัความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ทีอ่าจจะเกดิขึน้ และหา้มมส่ีวนร่วมในการพจิารณาและอนุมตัเิรื่องนัน้ ๆ ในกรณีทีต่นเองมส่ีวนได้
เสยีในเรื่องทีบ่รษิทัจะเขา้ท ารายการดงักล่าว   

(4) คณะกรรมการบรษิัทมนีโยบายสนับสนุนให้กรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของ
จ านวนการประชุมคณะกรรมการบรษิทัทัง้หมดทีไ่ดจ้ดัใหม้ขีึน้ในรอบปี 

หลกัปฏิบติั 3.6 การก ากบัดแูลบริษทัย่อย บริษทัร่วม และกิจการอ่ืนท่ีไปลงทุนอย่างมีนัยส าคญั 

คณะกรรมการบรษิทัจะจดัใหม้กีรอบและกลไกในการก ากบัดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบริษทัย่อย บรษิทัร่วม 
และกิจการอื่นที่ไปลงทุนอย่างมนีัยส าคญั ในระดบัที่เหมาะสมกบักิจการ และจะติดตามดูแลใหม้คีวามเขา้ใจถูกต้อง
ตรงกนั  

นโยบายการก ากบัดแูลบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และกจิการอื่นทีไ่ปลงทุนอย่างมนีัยส าคญั เป็นไปตามหลกัการดงัต่อไปนี้  

(1) ก าหนดหลักการในการพิจารณาแต่งตัง้บุคคลเพื่อเข้าเป็นกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหาร ของบริษัทย่อย              
ทัง้นี้ ภายใตห้ลกัเกณฑแ์ละนโยบายบรษิทั ขอ้ผกูพนัตามสญัญา (หากม)ี และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

(2) การก าหนดขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของบุคคลทีเ่ป็นตวัแทนของบรษิทัตามขอ้ (1) และใหต้วัแทน
ของบริษัทดูแลให้การปฏิบตัิเป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และในกรณีที่บรษิัทย่อยมผีู้ร่วมลงทุนอื่น 
ตัวแทนของบริษัทจะท าหน้าที่อย่างดีที่สุดเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และให้สอดคล้องกับนโยบาย               
ของบรษิทั 

(3) ระบบการควบคุมภายในของบรษิทัย่อยทีเ่หมาะสมและรดักุมเพยีงพอและการท ารายการต่าง ๆ เป็นไปอย่าง
ถูกตอ้งตามกฎหมาย และหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

(4) การเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานการท ารายการกบับุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนั การได้มาหรอื
จ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การท ารายการอื่นที่ส าคัญ เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน การเลิกบริษัทย่อย  
เป็นตน้ อย่างถูกตอ้งและทนัท่วงท ี
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ทัง้นี้ หากเป็นการเขา้ร่วมลงทุนในกจิการอื่นอย่างมนีัยส าคญั เช่น มสีดัส่วนการถอืหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงตัง้แต่รอ้ยละ 20 
แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจ านวนเงินลงทุนหรืออาจต้องลงทุนเพิ่มเติมมีนัยส าคัญต่อบริษัท ในกรณีที่จ าเป็น 
คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลใหม้กีารจดัท า shareholder agreement หรอืขอ้ตกลงอื่น เพื่อใหเ้กดิความชดัเจนเกี่ยวกบั
อ านาจในการบรหิารจดัการและการมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องส าคญั การตดิตามผลการด าเนินงาน เพื่อสามารถ
ใชเ้ป็นขอ้มลูในการจดัท างบการเงนิของบรษิทัไดต้ามมาตรฐานและก าหนดเวลา 

หลกัปฏิบติั 3.7 การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั  

คณะกรรมการบรษิทัจะจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีป่ระจ าปีของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชุดย่อย 
และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมนิจะถูกน าไปใชส้ าหรบัการพฒันาการปฏบิตัหิน้าทีต่่อไป 

(1) คณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชุดย่อย จะประเมนิผลการปฏิบตัิงานอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้
คณะกรรมการร่วมกนัพจิารณาผลงานและปัญหาเพื่อการปรบัปรุงแก้ไขต่อไป โดยก าหนดบรรทดัฐานทีจ่ะใช้
เปรยีบเทยีบกบัผลการปฏบิตังิานอย่างมหีลกัเกณฑ์ 

(2) ในการประเมนิผลการปฏิบตัิงาน อย่างน้อยต้องเป็นวธิปีระเมนิด้วยตนเอง (self-evaluation) หรอือาจใชว้ธิี
ประเมินแบบไขว้ (cross-evaluation) ร่วมด้วยตามความเหมาะสม และเปิดเผยหลกัเกณฑ์ ขัน้ตอน และ             
ผลการประเมนิในภาพรวมไวใ้นรายงานประจ าปี และ/หรอื แบบ 56-1 One Report 

(3) คณะกรรมการบรษิทัอาจพจิารณาจดัใหม้ทีีป่รกึษาภายนอกช่วยในการก าหนดแนวทางและเสนอแนะประเดน็
ในการประเมนิผลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการดว้ยกไ็ด ้และเปิดเผยการด าเนินการดงักล่าวไวใ้นรายงาน
ประจ าปี และ/หรอื แบบ 56-1 One Report 

(4) ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย จะถูกน าไปใช้ประกอบพิจารณา                 
ความเหมาะสมขององคป์ระกอบคณะกรรมการ 

หลกัปฏิบติั 3.8 การเสริมสร้างทกัษะและพฒันาความรู้แก่กรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้กรรมการแต่ละท่านมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ ลักษณะ                     
การประกอบธุรกิจและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกท่านได้รับ                        
การเสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้ าหรบัการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการอย่างสม ่าเสมอ  

 (1) คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลใหม้ัน่ใจว่าบุคคลทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการใหม่จะไดร้บัการแนะน าและมขีอ้มลู 
ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ ซึ่งรวมถึงความเข้าใจในวตัถุประสงค์ เป้าหมาย วิสยัทศัน์ พนัธกิจ 
ค่านิยม ตลอดจนลกัษณะธุรกจิและแนวทางการด าเนินธุรกจิของกจิการ เช่น การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ เพื่อ
แนะน าภาพรวมธุรกิจ แนวทางการด าเนินงาน รวมถึงข้อมูลอื่นที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ของ
กรรมการใหม่ เป็นตน้   

(2) คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลใหก้รรมการได้รบัการพฒันาองค์ความรู้ทีจ่ าเป็นอย่างต่อเนื่อง โดยส่งเสรมิและ
สนับสนุนใหก้รรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู เขา้ร่วมการสมัมนาและศกึษาในหลกัสตูรการอบรมทีเ่ป็นประโยชน์ 
ตามขอบเขตความรบัผดิชอบและภาระหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมายของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูแต่ละท่าน 

(3) คณะกรรมการบรษิัทจะสนับสนุนและส่งเสรมิใหก้รรมการทุกท่านมคีวามเขา้ใจเกี่ยวกบักฎหมาย กฎเกณฑ์ 
มาตรฐานความเสี่ยง และสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ รวมทัง้ได้รบัทราบขอ้มูลที่เป็น
ปัจจุบนัอย่างสม ่าเสมอ 
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(4) คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่ องของ
คณะกรรมการบรษิทัในรายงานประจ าปี และ/หรอื แบบ 56-1 One Report 

หลกัปฏิบติั 3.9 การประชุมคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิัทจะดูแลให้มัน่ใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิัทเป็นไปด้วยความเรยีบร้อย สามารถ
เข้าถึงข้อมูลที่จ าเป็น และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จ าเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุน                  
การด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิทั  

(1) ก าหนดการประชุม จ านวนการประชุม  

คณะกรรมการบรษิัท จะจดัการประชุมคณะกรรมการบรษิัท ไม่น้อยกว่าไตรมาสละ 1 ครัง้ และไม่น้อยกว่า               
6 ครัง้ต่อรอบปีบญัช ีโดยจะก าหนดการประชุมและวาระการประชุมที่ส าคญัล่วงหน้าทัง้ปี เพื่อให้กรรมการ
สามารถจดัเวลาและเขา้ร่วมประชุมได้ ทัง้นี้ จ านวนการประชุมจะพจิารณาใหม้คีวามเหมาะสมกบัภาระหน้าที่
และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั และลกัษณะการด าเนินธุรกจิของบรษิทั  

(2) ระเบยีบวาระการประชุม หนังสอืเชญิประชุม และเอกสารประกอบการประชุม 

คณะกรรมการบรษิทัจะจดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรษิทั เพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบับรษิทั 
และหลกัเกณฑ์ต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง มกีารก าหนดระเบยีบวาระการประชุมทีช่ดัเจน ซึ่งอาจมวีาระพเิศษไดต้าม
ความจ าเป็น โดยเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละท่านรวมทัง้ฝ่ายบรหิาร สามารถเสนอเรื่องทีเ่ป็นประโยชน์ต่อ
บรษิทั เขา้สู่วาระการประชุม  ประธานคณะกรรมการบรษิทัหรอืเลขานุการบรษิทัตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจาก
ประธานคณะกรรมการบรษิทั จะจดัส่งหนังสอืเชญิประชุมและเอกสารประกอบการประชุม (ในรูปแบบเอกสาร 
และ/หรอื รูปแบบอเิลก็ทรอนิกส์) ใหแ้ก่กรรมการทุกท่านล่วงหน้าก่อนวนัประชุมตามที่ก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบั
บรษิทั ภายใต้กรอบของกฎหมาย เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัไดร้บัเอกสารและมเีวลาศกึษาล่วงหน้าก่อนวนั
ประชุม ทัง้นี้ อย่างน้อยทีสุ่ดควรส่งเอกสารประกอบการประชุมใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทัล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 
5 วนัท าการก่อนวนัประชุม เวน้แต่กรณีจ าเป็นเร่งด่วน 

(3) การประชุม องคป์ระชุม การน าเสนอ และรายงานการประชุม 

(3.1) องคป์ระชุมของการประชุมคณะกรรมการบรษิทัเป็นไปตามทีข่อ้บงัคบับรษิทัและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง
ก าหนด อย่างไรกด็ ีคณะกรรมการบรษิทัสนับสนุนใหจ้ านวนองคป์ระชุม ณ ขณะลงมตใินทีป่ระชุม มี
จ านวนกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

(3.2) คณะกรรมการบรษิทั สนับสนุนให้ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารกลุ่มบรษิทั เชญิผู้บรหิารระดบัสูง หรอื
บุคคลที่เกี่ยวข้องกับวาระที่น าเสนอเข้าร่วมประชุม เพื่อตอบข้อซักถามและให้ข้อมูลสารสนเทศ
เพิม่เตมิในฐานะทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรง ทัง้นี้ เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัมโีอกาสรูจ้กัผูบ้รหิารระดบัสงู                         
เพื่อใชป้ระกอบการพจิารณาแผนการสบืทอดต าแหน่ง  

(3.3) คณะกรรมการบรษิัท สามารถเขา้ถึงสารสนเทศที่จ าเป็นเพิม่เติมได้จากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
กลุ่มบรษิทั เลขานุการบรษิทั หรอืผูบ้รหิารระดบัสูงอื่นที่ได้รบัมอบหมายภายในขอบเขตนโยบายที่
ก าหนด และในกรณีที่จ าเป็น คณะกรรมการบริษัทอาจจดัให้มีความเห็นอิสระจากที่ปรึกษาหรอื            
ผูป้ระกอบวชิาชพีภายนอก โดยถอืเป็นค่าใชจ้่ายของบรษิทั 
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(3.4) ภายหลงัการประชุม คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้จดัท ารายงานการ
ประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณา 

(4) การประชุมของกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร (Non-Executive Director) 

คณะกรรมการบรษิทัจะจดัใหม้กีารประชุมของกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อเปิดโอกาส
ให้มกีารประชุมระหว่างกนัเองตามความจ าเป็น เพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกบัการจดัการที่อยู่ในความ
สนใจ โดยไม่มฝ่ีายบรหิารร่วมดว้ย และจะแจง้ให้ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารกลุ่มบรษิทัทราบถงึผลการประชุม
ดว้ย 

(5) เลขานุการบรษิทั 

(5.1) คณะกรรมการบรษิทัจะแต่งตัง้เลขานุการบรษิทั โดยพจิารณาคุณสมบตัแิละประสบการณ์ทีเ่หมาะสม
ทีจ่ะปฏบิตัิหน้าทีใ่นการใหค้ าแนะน าเกี่ยวกบักฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการบรษิัท
จะต้องทราบ ดูแลการจดัการเอกสารการประชุมคณะกรรมการบรษิัท เอกสารส าคัญต่าง ๆ และ
กจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้ประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมติทีป่ระชุมคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทใน                
รายงานประจ าปี และ/หรอื แบบ 56-1 One Report และบนเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

(5.2) เลขานุการบรษิัทต้องปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย์สุจริต 
รวมทัง้ปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบับรษิทั มตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 
ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

   เพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง เลขานุการบรษิทั มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบดงันี้ 

(ก) จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสารของบรษิทั ดงัต่อไปนี้ 

- ทะเบยีนกรรมการ 
- หนังสอืนัดประชุม และรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทั  
- หนังสอืนัดประชุม และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 
- รายงานประจ าปี/ แบบ 56-1 One Report 

(ข) เก็บรกัษารายงานการมส่ีวนได้เสยีที่รายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร และจดัส่งส าเนา
รายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ                 
ตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ) ซึง่จดัท าโดยกรรมการและผูบ้รหิารของ
บริษัท ให้กับประธานคณะกรรมการบริษัทและประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบ
ภายใน 7 วนัท าการนับแต่วนัทีบ่รษิทั ไดร้บัรายงานนัน้ 

(ค) ด าเนินการเกีย่วกบัการประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการประชุมผูถ้อืหุน้ 

(ง) ให้ค าแนะน าเกี่ยวกบัขอ้ก าหนดและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร
ควรรบัทราบ 

(จ) ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด  และ/หรือ ตามที่
ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
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(5.3) คณะกรรมการบรษิทัสนับสนุนและส่งเสรมิใหเ้ลขานุการบรษิทัไดร้บัการฝึกอบรมและพฒันาความรูท้ี่
จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที่อย่างต่อเนื่อง  โดยเฉพาะอย่างยิง่ เลขานุการบรษิัทต้องเขา้
อบรมเพื่อพฒันาศกัยภาพในวชิาชพีเลขานุการบรษิัทในหลกัสูตรรบัรอง (certified program) เช่น 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) หรอืสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย เป็นตน้ 

(5.4) ในกรณีทีเ่ลขานุการบรษิทัพน้จากต าแหน่งหรอืไม่อาจปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ใหค้ณะกรรมการบรษิทัแตง่ตัง้
เลขานุการบรษิทัคนใหม่ภายใน 90 วนันับแต่วนัที่เลขานุการบรษิทัคนเดมิพน้จากต าแหน่งหรอืไม่
อาจปฏิบตัิหน้าที ่และให้คณะกรรมการบรษิัทมอี านาจมอบหมายให้กรรมการคนใดคนหนึ่งปฏบิตัิ
หน้าทีแ่ทนในช่วงเวลาดงักล่าว   
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หลกัปฏิบติั 4 
สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 

หลกัปฏิบติั 4.1 การสรรหาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษทั และการพฒันาผู้บริหารระดบัสูง 

คณะกรรมการบรษิัทจะด าเนินการเพื่อใหม้ัน่ใจได้ว่ามกีารสรรหาและพฒันาประธานเจา้หน้าที่บรหิารกลุ่มบรษิทัและ
ผูบ้รหิารระดบัสงู ทีม่คีวามรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะทีจ่ าเป็นต่อการขบัเคลื่อนองคก์รไปสู่เป้าหมาย 

(1) คณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายให ้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน พจิารณาหลกัเกณฑแ์ละ
วธิกีารสรรหาบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารกลุ่มบรษิทั 

(2) คณะกรรมการบริษัท จะติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทดูแลให้มีผู้บริหารระดบัสูงที่
เหมาะสม  

(3) เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายให้ คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทน พิจารณาและจดัให้มีแผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) เพื่อเป็นการเตรียม          
สืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท และให้รายงานผลการด าเนินงานตามแผนสืบทอด
ต าแหน่งต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อทราบ 

(4) คณะกรรมการบรษิทัส่งเสรมิและสนับสนุนใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารกลุ่มบรษิทั และผูบ้รหิารระดบัสงู ไดร้บั
การอบรมและพฒันาเพื่อเพิม่พนูความรูแ้ละประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตังิาน  

(5) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารกลุ่มบรษิทั อาจด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบรษิทัอื่นได ้แต่ในการเป็นกรรมการ
ดงักล่าวจะตอ้งไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องตน และหา้มมใิหป้ระกอบธุรกจิหรอืมส่ีวนร่วมในธุรกจิที่
มสีภาพอย่างเดยีวกนัหรอืเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทั หรอืเขา้เป็นหุน้ส่วน หรอืกรรมการในนิตบิุคคล
อื่นทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทั ไม่ว่าเพื่อประโยชน์ของตนหรอืประโยชน์
ของบุคคลอื่น  

หลกัปฏิบติั 4.2 โครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม 

คณะกรรมการบรษิทั จะก ากบัดแูลใหม้กีารก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมนิผลทีเ่หมาะสม 

(1) คณะกรรมการบรษิัทมนีโยบายในการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้ประธานเจ้าหน้าที่
บรหิารกลุ่มบรษิทั ผูบ้รหิารระดบัสูง และบุคลากรอื่น ๆ ทุกระดบัปฏิบตังิานใหส้อดคล้องกบัวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายหลกัขององคก์ร และสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของกจิการในระยะยาว ซึง่รวมถงึ 

(1.1) การพจิารณาความเหมาะสมของโครงสร้างค่าตอบแทนทีเ่ป็นเงนิเดอืน ผลการด าเนินงานระยะสัน้
และผลการด าเนินงานระยะยาว  

(1.2) นโยบายเกี่ยวกับการจ่ายค่าตอบแทน โดยค านึงถึงปัจจยัต่าง ๆ ที่ส าคญั เช่น ระดบัค่าตอบแทน
เทยีบเท่าไดก้บัระดบัอุตสาหกรรมโดยประมาณ ผลการด าเนินงานของกจิการ เป็นตน้ 

(1.3) นโยบายเกีย่วกบัเกณฑก์ารประเมนิผล และการสื่อสารใหเ้ป็นทีร่บัทราบ 

(2) คณะกรรมการบรษิัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน พจิารณาและก าหนด
หลกัเกณฑเ์กี่ยวกบัค่าตอบแทนและการประเมนิผลงานประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารกลุ่มบรษิทั เพื่อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการบรษิัทเพื่อพจิารณาอนุมตัิ โดยหลกัเกณฑ์การประเมนิผลงานควรจูงใจให้ประธานเจ้าหน้าที่
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บรหิารกลุ่มบรษิทั สามารถบรหิารกจิการใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยุทธ ์และสอดคลอ้งกบั
ผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว โดยจะสื่อสารให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัททราบเกณฑ์                
การประเมินและประเมินผลงานเป็นประจ าทุกปี ทัง้นี้  ประธานคณะกรรมการบริษัท หรือประธาน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนตามที่ได้รับมอบหมายจากประธานคณะกรรมการบริษัท              
จะเป็นผูส้ื่อสารผลการพจิารณา รวมทัง้ประเดน็เพื่อการพฒันาใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารกลุ่มบรษิทัทราบ 

(3) คณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายให้ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน พจิารณานโยบายและ
โครงสรา้งค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงู เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

หลกัปฏิบติั 4.3 โครงสร้างและความสมัพนัธข์องผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการท าความเขา้ใจโครงสร้างและความสมัพนัธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อ               
การบรหิารงานของกจิการและอ านาจในการควบคุมการบรหิารจดัการกจิการ เพื่อมใิหเ้ป็นอุปสรรคต่อการปฏบิตัหิน้าที่
ของคณะกรรมการบรษิทั และจะดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูทีอ่าจมผีลกระทบต่อการควบคุมกจิการอย่างเหมาะสม 

หลกัปฏิบติั 4.4 การพฒันาทกัษะบุคลากร 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจ านวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์   
และแรงจงูใจทีเ่หมาะสม 

(1) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มกีารบริหารทรพัยากรบุคคลที่สอดคล้องกบัทศิทางและกลยุทธ์ขององค์กร 
บุคลากรในทุกระดบัมคีวามรู้ ความสามารถ แรงจูงใจที่เหมาะสม และได้รบัการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม เพื่อ
รกัษาบุคลากรทีม่คีวามสามารถขององคก์รไว ้

(2) คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหม้กีารจดัตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชพี เพื่อดูแลใหบุ้คลากรมกีารออมอย่างเพยีงพอ
ส าหรับรองรับการเกษียณ รวมทั ้งสนับสนุนให้มีความรู้ความเข้า ใจ ในการบริหารจัดการเงิน  
การเลอืกนโยบายการลงทุนทีส่อดคลอ้งกบัช่วงอายุ ระดบัความเสีย่ง เป็นตน้ 
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หลกัปฏิบติั 5 
ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธรุกิจอยา่งมีความรบัผิดชอบ 

หลกัปฏิบติั 5.1 สร้างนวตักรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ มีคุณประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสีย และมีความ
รบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม 

คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญัและสนับสนุนการสรา้งนวตักรรมทีก่่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกจิ  ควบคู่ไปกบัการสร้าง
คุณประโยชน์ต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

(1) คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญักบัการสรา้งวฒันธรรมองค์กรทีส่่งเสรมิใหเ้กดินวตักรรม และดูแลให้ฝ่าย
บริหารน าไปเป็นส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงาน และ                  
การตดิตามผลการด าเนินงาน 

(2) คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มคุณค่าให้กิจการตามสภาพปัจจัยแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลง ทัง้ในแง่รูปแบบธุรกจิ (business model) แนวคดิ มุมมองในการออกแบบและพฒันาสนิค้าและ
บริการ การวิจัย การปรับปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการท างาน รวมทัง้การร่วมมือกับคู่ค้า   
เพื่อการสรา้งประโยชน์ร่วมกนัทัง้แก่กจิการ ลูกคา้ คู่คา้ สงัคม และสิง่แวดล้อม โดยนวตักรรมดงักล่าวจะไม่
สนับสนุนใหเ้กดิพฤตกิรรมทีไ่ม่เหมาะสม ผดิกฎหมาย หรอืขาดจรยิธรรม 

หลกัปฏิบติั 5.2 ประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายบริหารประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม                    
ที่สะท้อนอยู่ในแผนด าเนินการ (operational plan) เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้ด าเนินการสอดคล้องกบั              
วตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั และแผนกลยุทธ ์(strategic plan) ของกจิการ 

ดว้ยค านึงถงึบทบาทของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี (roles of stakeholders)  คณะกรรมการบรษิทัจะจดัใหม้กีลไกทีท่ าใหม้ัน่ใจว่า
กจิการประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม ไม่ละเมดิสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยี เพื่อ
เป็นแนวทางให้ทุกส่วนในองค์กรสามารถบรรลุวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั ที่เป็นไปด้วยความยัง่ยนื  ประกอบด้วย
นโยบายดงันี้ 

(1) ความรบัผดิชอบต่อพนักงานและลูกจา้ง  

ปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องและปฏิบตัิต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรม               
บนพืน้ฐานของความเท่าเทยีม ไม่เลอืกปฏบิตั ิและเคารพสทิธมินุษยชน ไดแ้ก่ การก าหนดค่าตอบแทนและ
ผลประโยชน์อื่น ๆ ที่เป็นธรรม การจดัสวสัดิการให้เป็นไปตามกฎหมายหรือมากกว่าตามความเหมาะสม              
การดูแลสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยในการท างาน การอบรมให้ความรู้  พัฒนาศักยภาพ  
และส่งเสรมิความกา้วหน้า รวมถงึเปิดโอกาสใหพ้นักงานมโีอกาสพฒันาทกัษะการท างานในดา้นอื่น ๆ 

(2) ความรบัผดิชอบต่อลูกคา้  

ปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีเ่กี่ยวขอ้ง และค านึงถงึสุขภาพ ความปลอดภยั ความเป็นธรรม 
การเกบ็รกัษาขอ้มลูลูกคา้ การบรกิารหลงัการขาย ตลอดช่วงอายุสนิคา้และบรกิาร การตดิตามวดัผล ความพงึ
พอใจของลูกคา้เพื่อการพฒันาปรบัปรุงสนิคา้และบรกิาร รวมทัง้การโฆษณาประชาสมัพนัธ์และการส่งเสรมิ
การขาย (Sales conduct) ต้องกระท าอย่างมคีวามรบัผดิชอบ ไม่ท าใหเ้กิดความเขา้ใจผดิ หรอืใช้ประโยชน์
จากความเขา้ใจผดิของลูกคา้ 
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(3) ความรบัผดิชอบต่อคู่คา้  

มกีระบวนการจดัซื้อจดัจ้างและเงื่อนไขสญัญาหรอืขอ้ตกลงทีเ่ป็นธรรม ช่วยให้ความรู้ พฒันาศกัยภาพและ
ยกระดบัความสามารถในการผลติและใหบ้รกิารใหไ้ดม้าตรฐาน ชีแ้จงและดแูลใหคู้่คา้เคารพสทิธมินุษยชนและ
ปฏบิตัติ่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม ส่งเสรมิการต่อตา้นการทุจรติคอร์
รปัชนั รวมถงึตดิตามตรวจสอบและประเมนิผลคู่คา้เพื่อพฒันาการประกอบธุรกจิระหว่างกนัอย่างยัง่ยนื 

(4) ความรบัผดิชอบต่อเจา้หนี้ 

 ปฏบิตัติามสญัญาหรอืเงื่อนไขต่าง ๆ ทีต่กลงกนัไวอ้ย่างเคร่งครดั รวมถงึภาระผูกพนัและหนี้สนิทีอ่าจเกดิขึน้ 
ในกรณีทีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขขอ้ใดขอ้หนึ่งหรอืมเีหตุท าใหผ้ดินัดช าระหนี้ ตอ้งรบีแจง้ใหเ้จา้หนี้ทราบ
โดยไม่ปกปิดขอ้เทจ็จรงิ เพื่อร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแก้ไขโดยใชห้ลกัความสมเหตุสมผล ทัง้นี้  บรษิทัจะ
ด าเนินธุรกจิอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลเพื่อใหก้ารด าเนินงานเตบิโตยัง่ยนืและมฐีานะทางการเงนิที่
มัน่คงและสรา้งความเชื่อมัน่ใหแ้ก่เจา้หนี้ 

(5)  ความรบัผดิชอบต่อชุมชนและสงัคม 

น าความรูแ้ละประสบการณ์ทางธุรกจิมาพฒันาโครงการทีส่ามารถสรา้งเสรมิประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมได้
อย่างเป็นรปูธรรม มกีารตดิตามและวดัผลความคบืหน้าและความส าเรจ็ในระยะยาว 

(6)  ความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม  

ป้องกนั ลด จดัการ และดูแลใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัจะไม่สรา้งหรอืก่อใหเ้กดิผลกระทบในทางลบต่อสิง่แวดล้อม ซึ่ง
ครอบคลุมการใช้วัตถุดิบ การใช้พลังงาน (ส าหรับการผลิต ขนส่ง  หรือในส านักงาน) การใช้น ้า การใช้
ทรพัยากรหมุนเวยีน การดูแลและฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชวีภาพทีไ่ดร้บัผลกระทบจากการประกอบธุรกจิ 
การปลดปล่อยและจดัการของเสยีทีเ่กดิจากการประกอบธุรกจิ การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก เป็นตน้ 

(7) หน่วยงานราชการ หน่วยงานก ากบัดแูล 

 ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ขอ้บงัคบั และระเบยีบของหน่วยงานราชการ หน่วยงานก ากบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง
อย่างเคร่งครดั   

(8)        การแขง่ขนัอย่างเป็นธรรม  

ประกอบธุรกจิอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สรา้งความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัอย่างไม่เป็นธรรม 

(9) การต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชนั  

ปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีเ่กี่ยวขอ้ง จดัใหม้นีโยบายการต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชนั 
และประกาศนโยบายดงักล่าวต่อสาธารณะ โดยอาจเขา้ร่วมเป็นภาคเีครอืข่ายในการต่อต้านการทุจรติและ                  
คอร์รัปชัน รวมถึงสนับสนุนให้บริษัทอื่น ๆ และคู่ค้า  เห็นถึงความส าคญัและด าเนินงานด้านการต่อต้าน                
การทุจรติและคอรร์ปัชนั และส่งเสรมิใหเ้ขา้ร่วมเป็นภาคเีครอืขา่ยดว้ย 
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หลกัปฏิบติั 5.3 จดัสรรทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายบริหารจดัสรรและจดัการทรพัยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสทิธผิล โดยค านึงถงึผลกระทบและการพฒันาทรพัยากรตลอดสายห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ (Value Chain) เพื่อให้
สามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างยัง่ยนื 

(1) คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความจ าเป็นของทรพัยากรที่ต้องใช้ ทัง้ทรพัยากรทางการเงิน (financial 
capital) การผลติ (manufactured capital) ภูมปัิญญา (intellectual capital) บุคลากร (human capital) สงัคม
และความสมัพนัธ ์(social and relationship capital) และธรรมชาต ิ(natural capital) รวมทัง้ตระหนักว่าการใช้
ทรพัยากรแต่ละประเภทมผีลกระทบต่อกนัและกนั ซึ่งการก าหนดรูปแบบธุรกจิ (business model) ที่ต่างกนั
ย่อมท าใหเ้กดิผลกระทบต่อทรพัยากรทีต่่างกนัดว้ย ดงันัน้ ในการตดัสนิใจเลอืกรูปแบบธุรกจิ คณะกรรมการ
บริษัทจะค านึงถึงผลกระทบและความคุ้มค่าที่จะเกิดขึ้นต่อทรัพยากร โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานของการมี
จรยิธรรม มคีวามรบัผดิชอบ และสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการอย่างยัง่ยนื 

(2) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มัน่ใจว่า ในการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ  
ฝ่ายบริหารมีการทบทวน พัฒนา ดูแลการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
โดยค านึงถงึการเปลีย่นแปลงของปัจจยัภายในและภายนอกอยู่เสมอ 

หลกัปฏิบติั 5.4 การบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร  
ทีส่อดคล้องกบัความตอ้งการของกจิการ รวมทัง้ดูแลใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเพิม่โอกาสทางธุรกจิ
และพฒันาการด าเนินงาน การบรหิารความเสีย่ง เพื่อใหก้จิการสามารถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกจิการ 

(1) คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายเพื่อจัดสรรและบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ที่ครอบคลุมการจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ  และก าหนดแนวทางเพื่อรองรับ 
ในกรณีทีไ่ม่สามารถจดัสรรทรพัยากรไดเ้พยีงพอตามทีก่ าหนดไว ้ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่า 

- องค์กรไดท้ าตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และมาตรฐานต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- องค์กรมรีะบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูลในการรกัษาความลบั (confidentiality) การรกัษา
ความน่าเชื่อถือ (integrity) และความพร้อมใช้ของขอ้มูล (availability) รวมทัง้ป้องกนัมใิห้มกีารน า
ขอ้มลูไปใชใ้นทางมชิอบ หรอืมกีารแกไ้ขเปลีย่นแปลงขอ้มลูโดยไม่ไดร้บัอนุญาต 

- องค์กรได้พจิารณาความเสี่ยงด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและมมีาตรการในการบรหิารจดัการความ
เสี่ยงดังกล่าวในด้านต่าง  ๆ  เช่น  การบริหารความต่อเนื่ องทางธุรกิจ  (business continuity 
management) การบริหารจัดการเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อความมัน่คงปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศ (incident management) การบรหิารจดัการทรพัย์สนิสารสนเทศ (asset management) 
เป็นตน้ 

- องคก์รไดพ้จิารณาการจดัสรรและบรหิารทรพัยากรดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละ
ปัจจยัในการก าหนดล าดบัความส าคญัของแผนงานดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ เช่น ความเหมาะสม
สอดคลอ้งกบัแผนกลยุทธ ์ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ ความเร่งด่วนในการใชง้าน งบประมาณและ
ทรพัยากรบุคคลดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และความสอดคล้องกบัรูปแบบธุรกจิ (business model) 
เป็นตน้ 
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(2) คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดูแลให้การบรหิารความเสี่ยงขององค์กร ครอบคลุมถึงการบรหิารและจดัการ
ความเสีย่งดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศดว้ย 

(3) คณะกรรมการบรษิทัจะจดัใหม้นีโยบายและมาตรการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ 
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หลกัปฏิบติั 6 
ระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 

หลกัปฏิบติั 6.1 การบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายใน 

คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดแูลใหม้ัน่ใจว่า บรษิทัมรีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีจ่ะท าใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคอ์ย่างมปีระสทิธผิล และมกีารปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้ง 

(1) คณะกรรมการบรษิทัเขา้ใจความเสีย่งทีส่ าคญัของกจิการและอนุมตัคิวามเสีย่งทีย่อมรบัได้ 

(2) คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและอนุมตันิโยบายการบรหิารความเสีย่งทีส่อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมาย
หลกั กลยุทธ ์และความเสีย่งทีย่อมรบัไดข้องกจิการ เพื่อเป็นกรอบการปฏบิตังิานในกระบวนการบรหิารความ
เสีย่งของทุกคนในองค์กรใหเ้ป็นทศิทางเดยีวกนั ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญักบัสญัญาณเตือน
ภยัล่วงหน้าและดแูลใหม้กีารจดัท าและทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีย่งเป็นประจ า 

(3) คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดูแลใหบ้รษิัทมกีารระบุและจดัการความเสี่ยงหลกัที่ส าคญัในการด าเนินธุรกจิ 
(key risk) โดยพจิารณาปัจจยัทัง้ภายนอกและภายในองคก์รทีอ่าจส่งผลให้บรษิทัไม่สามารถบรรลุวตัถุประสงค์
ที่ก าหนดไว้ เช่น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (strategic risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบตัิงาน (operational risk) 
ความเสีย่งทางการเงนิ (financial risk) ความเสีย่งอุบตัใิหม่ (emerging risk) หรอืความเสีย่งดา้นความยัง่ยนื 
(ESG risk) เป็นตน้ 

(4) คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลใหม้ัน่ใจว่า บรษิทัไดม้กีารประเมนิผลกระทบและโอกาสทีเ่กดิขึน้ของความเสีย่งที่
ได้ระบุไว้ เพื่อจัดล าดับความเสี่ยงและมีวิธีจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมกับธุรกิจ รวมทัง้ติดตามและ
ประเมนิผลประสทิธผิลของการบรหิารความเสีย่งอย่างสม ่าเสมอ 

(5) คณะกรรมการบรษิทั ไดม้อบหมายหน้าทีข่า้งตน้ให ้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เป็นผูพ้จิารณากลัน่กรอง
ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณา  

(6) คณะกรรมการบรษิัทมหีน้าที่ดูแลให้กิจการประกอบธุรกิจเป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวขอ้งทัง้
ระดบัประเทศและระดบัสากล  

(7) ในการพจิารณาผลประเมนิระบบควบคุมภายในและการบรหิารความเสี่ยงของบรษิทั ให้รวมถึงการประเมนิ
ระบบควบคุมภายในและการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมดว้ย 

หลกัปฏิบติั 6.2 ความเป็นอิสระของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้ คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหส้ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและอสิระ 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 ท่าน ซึ่งทุกท่านต้องเป็นกรรมการอิสระและมี
คุณสมบตัแิละหน้าทีต่ามหลกัเกณฑ์ทีเ่กีย่วขอ้งของส านักงาน ก.ล.ต. และ ตลท.  

(2) หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบได้ก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษรไว้ใน “กฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ” ซึง่รวมถงึหน้าทีด่งัต่อไปนี้ 

- สอบทานให้กิจการมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและครบถ้วน  (accuracy and 
completeness) 
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- สอบทานให้กิจการมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมี
ประสทิธผิล 

- สอบทานใหก้จิการปฏบิตัติามกฎหมายและมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้ง 

- พจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณา
แต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  

- พจิารณา คดัเลอืก เสนอบุคคลซึ่งมคีวามเป็นอิสระเพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผู้สอบบญัชแีละพจิารณาเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้ประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายบรหิารเขา้ร่วมประชุมดว้ย
อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

- พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่า
เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง รายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บรษิทั 

- สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้าน                        
การคอรร์ปัชนัของบรษิทัตาม “แนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย” หรอื CAC 

(3) คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลใหบ้รษิทัมกีลไกหรอืเครื่องมอืทีจ่ะท าใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถเขา้ถึง
ขอ้มลูทีจ่ าเป็นต่อการปฏบิตัหิน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมาย เช่น เอือ้อ านวยใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรยีก
ผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งมาใหข้อ้มลู การไดห้ารอืร่วมกบัผูส้อบบญัช ีหรอืแสวงหาความเหน็ทีเ่ป็นอสิระจากทีป่รกึษาทาง
วชิาชพีอื่นใดมาประกอบการพจิารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได ้

(4) คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มี หน่วยงานตรวจสอบภายใน ที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่เป็น
ผู้รบัผิดชอบในการพฒันาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
พรอ้มทัง้รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และเปิดเผยรายงานการสอบทานไวใ้นรายงานประจ าปี และ/หรอื 
แบบ 56-1 One Report 

(5) คณะกรรมการตรวจสอบต้องใหค้วามเหน็ถึงความเพยีงพอของระบบการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในและเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี และ/หรอื แบบ 56-1 One Report 

หลกัปฏิบติั 6.3 ความป้องกนัความขดัแย้งของผลประโยชน์และรายงานการมีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลและจะจัดการความขดัแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัทกับ                     
ฝ่ายบรหิาร คณะกรรมการบรษิัท หรอืผู้ถือหุ้น รวมถึงการป้องกนัการใช้ประโยชน์อนัมคิวรในทรพัย์สนิ ขอ้มูล และ
โอกาสของบรษิทั และการท าธุรกรรมกบัผูท้ีม่คีวามสมัพนัธเ์กีย่วโยงกบับรษิทัในลกัษณะทีไ่ม่สมควร 

(1) คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดแูลใหม้รีะบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู ซึง่รวมถงึการก าหนดนโยบายและ
วธิปีฏบิตัใินการรกัษาความลบั (confidentiality) การรกัษาความน่าเชื่อถอื (integrity) และความพรอ้มใชข้องขอ้มูล 
(availability) รวมทัง้การจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์  (market sensitive information) 
นอกจากนี้ จะดแูลใหก้รรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงู และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกทีเ่กีย่วขอ้ง อาท ิทีป่รกึษา
ทางกฎหมาย ทีป่รกึษาทางการเงนิ ปฏบิตัติามระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย 

(2) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดการและติดตามรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์  
โดยจะก าหนดนโยบายเกีย่วกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ทีไ่ม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน รวมทัง้ 
ผู้ที่เกี่ยวขอ้ง แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตวัที่ขดัแย้งกับผลประโยชน์ของบรษิัท และหลกีเลี่ยงการกระท าที่
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ก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และผูท้ีม่ส่ีวนเกีย่วขอ้งหรอืเกีย่วโยงกบัรายการทีพ่จิารณาต้องแจง้ให้
บรษิทัทราบถงึความสมัพนัธ์หรอืการเกีย่วโยงของตนในรายการดงักล่าว และต้องไม่เขา้ร่วมตดัสนิใจและไม่มี
อ านาจอนุมตัใินธุรกรรมนัน้ ๆ  

(3) คณะกรรมการบรษิทัก าหนดใหก้รรมการรายงานการมส่ีวนไดเ้สยี อย่างน้อยก่อนการพจิารณาวาระการประชุม
ทีต่นมส่ีวนไดเ้สยี และใหบ้นัทกึไวใ้นรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลให้
กรรมการทีม่ส่ีวนไดเ้สยีอย่างมนีัยส าคญัในลกัษณะทีอ่าจท าใหก้รรมการรายดงักล่าวไม่สามารถใหค้วามเหน็
ไดอ้ย่างอสิระ งดเวน้จากการมส่ีวนร่วมในการประชุมพจิารณาในวาระนัน้ 

หลกัปฏิบติั 6.4 การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชนั 

คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการจัดท านโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
ทีช่ดัเจน และสื่อสารในทุกระดบัขององคก์รและบุคคลภายนอกเพื่อใหเ้กดิการน าไปปฏบิตัไิดจ้รงิ 

คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีโครงการหรือแนวทางต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรม 
ทีส่่งเสรมิและปลูกฝังใหพ้นักงานทุกคนปฏบิตัติามกฎหมาย และระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

หลกัปฏิบติั 6.5 การรบัเร่ืองร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส 

คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส  
โดยก าหนดแนวทางปฏบิตัิไวอ้ย่างชดัเจน ทัง้ขัน้ตอน กระบวนการ การใหค้วามคุม้ครองผู้ใหข้อ้มูล การจดัเกบ็รกัษา
ขอ้มลู การรกัษาความลบั รวมทัง้ช่องทางในการรอ้งเรยีนและการแจง้เบาะแสทีม่คีวามสะดวก และมมีากกว่า 1 ช่องทาง 
โดยจะเปิดเผยขอ้มูลช่องทางการแจ้งเรื่องร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส (whistle blowing channel) ไว้บนเว็บไซต์ของ
บรษิทั และรายงานประจ าปี และ/หรอื แบบ 56-1 One Report 
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หลกัปฏิบติั 7 
รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

หลกัปฏิบติั 7.1 จดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลส าคญั 

คณะกรรมการบรษิทัรบัผดิชอบดแูลใหร้ะบบการจดัท ารายงานทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัถูกตอ้ง เพยีงพอ 
ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง ดงันี้ 

(1) จะดแูลใหบุ้คลากรทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัท าและเปิดเผยขอ้มลู มคีวามรู ้ทกัษะ และประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบั
หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และมจี านวนเพยีงพอ โดยบุคลากรดงักล่าวหมายรวมถงึผูบ้รหิารสูงสุดสายงานบญัชี
และการเงนิ ผูจ้ดัท าบญัช ีผูต้รวจสอบภายใน เลขานุการบรษิทั และนักลงทุนสมัพนัธ์ 

(2) จะจดัให้มกีารเปิดเผยขอ้มูลให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มส่ีวนได้เสยีตามความจ าเป็นและเหมาะสมอย่างสม ่าเสมอ  
สอดคล้องกับกฎหมาย ค านึงถึงปัจจยัที่เกี่ยวข้อง ทัง้ข้อมูลทางการเงินและขอ้มูลที่ไม่ใช่ทางการเงินผ่าน
ช่องทางที่หลากหลายและสามารถเขา้ถึงขอ้มูลไดอ้ย่างทัว่ถึงและเท่าเทยีมกนั ทัง้นี้ กรณีที่เป็นรายงานทาง
การเงนิ จะพจิารณาปัจจยัดงัต่อไปนี้ 

- ผลการประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน 

- ความเหน็ของผูส้อบบญัชใีนรายงานทางการเงนิ และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชเีกีย่วกบัระบบควบคุม
ภายใน รวมทัง้ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชผี่านการสื่อสารในช่องทางอื่น ๆ (ถา้ม)ี 

- ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

- ความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยุทธ์ และนโยบายของบรษิทั 

(3) คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน รายงานประจ าปี และ/หรือ                
แบบ 56-1 One Report ทีส่ามารถสะทอ้นฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานอย่างเพยีงพอ และสนับสนุนให้
จดัท าค าอธบิายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis หรอื MD&A) ที่
เชื่อมโยงการด าเนินธุรกจิของบรษิทั ทีค่รอบคลุมประเดน็ดา้นเศรษฐกจิ สิง่แวดล้อม สงัคม และบรรษทัภบิาล 
(Environmental, Social and Governance: ESG) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทัง้นี้  
เพื่อใหน้ักลงทุนไดร้บัทราบขอ้มูลและเขา้ใจการเปลี่ยนแปลงทีเ่กดิขึน้กบัฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน
ของบรษิทัในแต่ละไตรมาสไดด้ยีิง่ขึน้นอกจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงนิเพยีงอย่างเดยีว 

(4) ในกรณีทีก่ารเปิดเผยขอ้มูลรายการใดเกีย่วขอ้งกบักรรมการท่านใดท่านหนึ่งเป็นการเฉพาะ กรรมการท่านนัน้
จะดแูลใหก้ารเปิดเผยในส่วนของตนมคีวามครบถว้นถูกตอ้ง  

หลกัปฏิบติั 7.2 ความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหน้ี 

คณะกรรมการบรษิทัจะตดิตามดแูลความเพยีงพอของสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช าระหนี้ 

(1) คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดูแลใหฝ่้ายบรหิารตดิตามและประเมนิฐานะทางการเงนิของกจิการและรายงาน
ต่อคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายบรหิารจะร่วมกนัหาทางแกไ้ขโดยเรว็
หากเริม่มสีญัญาณบ่งชีถ้งึปัญหาสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช าระหนี้ 

(2) ในการอนุมตักิารท ารายการใด ๆ หรอืการเสนอความเหน็ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อนุมตั ิคณะกรรมการบรษิทัจะ
ท าใหม้ัน่ใจไดว้่า การท ารายการดงักล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด าเนินกจิการ สภาพคล่องทาง
การเงนิ หรอืความสามารถในการช าระหนี้ 
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หลกัปฏิบติั 7.3 การแก้ไขปัญหากรณีประสบปัญหาทางการเงิน 

ในกรณีเกดิภาวะทีก่จิการประสบปัญหาทางการเงนิหรอืมแีนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบรษิทัจะท าใหม้ัน่ใจ
ไดว้่ากจิการมแีผนในการแก้ไขปัญหาหรอืมกีลไกอื่นทีจ่ะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงนิได ้ทัง้นี้ ภายใต้การค านึงถงึ
สทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

(1) กรณีที่กิจการมีแนวโน้มที่จะไม่สามารถช าระหนี้หรือมปัีญหาทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทจะติดตาม              
อย่างใกล้ชิดและดูแลให้กิจการประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวัง และปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับ                    
การเปิดเผยขอ้มลู  

ทัง้นี้ ตวัอย่างสญัญาณบ่งชี้ทีอ่าจแสดงว่ากิจการมแีนวโน้มประสบปัญหาทางการเงนิ เช่น (1) ภาวะขาดทุน
ต่อเนื่อง (2) กระแสเงนิสดต ่า (3) ขอ้มูลทางการเงนิไม่ครบถ้วน (4) ขาดระบบบญัชทีีเ่หมาะสม (5) ขาดการ
ประเมินกระแสเงินสดและงบประมาณ (6) ไม่มีแผนธุรกิจ (7) ส่วนหนี้สินที่เพิ่มขึ้นเกินกว่าส่วนสินทรัพย์       
(8) มปัีญหาในการระบายสนิคา้คงคลงัและการเกบ็หนี้ เป็นตน้ 

(2) คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดูแลใหก้จิการก าหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงนิ โดยค านึงถงึความเป็น
ธรรมต่อผู้มส่ีวนได้เสยี รวมถึงเจ้าหนี้ ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหา โดยให้ฝ่ายบรหิารรายงานสถานะ 
อย่างสม ่าเสมอ 

(3) คณะกรรมการบรษิทัจะท าใหม้ัน่ใจไดว้่าการพจิารณาตดัสนิใจแกไ้ขปัญหาทางการเงนิของบรษิทัไม่ว่าจะดว้ย
วธิกีารใดจะตอ้งเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล 

หลกัปฏิบติั 7.4 รายงานความยัง่ยืน 

คณะกรรมการบรษิทัจะจดัท ารายงานความยัง่ยนืตามความเหมาะสม 

(1) คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มูลการปฏบิตัติามกฎหมาย การปฏบิตัติาม
จรรยาบรรณธุรกิจและแนวปฏิบัติ การบริหารความเสี่ยง นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน                                   
การปฏบิตัติ่อพนักงานและผูม้ส่ีวนได้เสยี ซึ่งรวมถงึการปฏบิตัอิย่างเป็นธรรม และการเคารพสทิธมินุษยชน 
ตลอดจนความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม โดยค านึงถึงกรอบการรายงานที่ได้รบัการยอมรับใน
ประเทศหรอืในระดบัสากล ตามความเหมาะสมของกจิการ 

(2) คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้ข้อมูลที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่ส าคญัและสะท้อนการปฏิบตัิที่จะน าไปสู่                 
การสรา้งคุณค่าแก่กจิการอย่างยัง่ยนื 

หลกัปฏิบติั 7.5 นักลงทุนสมัพนัธ ์

คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดแูลใหฝ่้ายบรหิารจดัใหม้ ีนักลงทุนสมัพนัธ ์เพื่อท าหน้าทีส่ื่อสารและประชาสมัพนัธ์ขอ้มูล
ข่าวสารที่ เ ป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ และผู้ เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน  
และทนัเวลา 

(1) คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายการสื่อสารและเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอกอย่างเหมาะสม เท่าเทยีม 
ทนัเวลา ผ่านช่องทางทีเ่หมาะสม ปกป้องขอ้มลูลบัและขอ้มลูทีม่ตี่อผลต่อราคาหลกัทรพัย ์รวมทัง้มกีารสื่อสาร
ใหเ้ขา้ใจตรงกนัทัง้องคก์รในการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าว เช่น 
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- สื่อสารข้อมูลฐานะทางการเงินของบริษัทให้แก่ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ และผู้เกี่ยวข้อง  
ผ่านช่องทางที่หลากหลายและเหมาะสมกับสภาวการณ์ อาทิ การพบปะนักวิเคราะห์/นักลงทุน 
(analyst meeting)  การเขา้ร่วมงาน Opportunity Day ของ ตลท. หรอื การแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน/
หรอืจดหมายขา่ว (press release) เป็นตน้  

- สื่อสารและเปิดเผยข้อมูลด้านนักลงทุนสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท เช่น ข้อมูลทางการเงิน               
ขอ้มูลราคาหลกัทรพัย ์รายงานทีส่ าคญั ขอ้มูลส าหรบัผูถ้อืหุน้ ขอ้มูลตดิต่อสอบถาม และช่องทางใน
การตดิต่อนักลงทุนสมัพนัธ ์เป็นตน้ 

(2) คณะกรรมการบรษิัทจะดูแลให้ฝ่ายบรหิารก าหนดผู้ที่รบัผดิชอบการให้ขอ้มูลกบับุคคลภายนอกโดยเฉพาะ               
ซึ่งจะเป็นผูท้ีม่คีวามเหมาะสมกบัการปฏบิตัหิน้าที ่เขา้ใจธุรกจิของบรษิทั รวมทัง้วตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั 
ค่านิยมองคก์ร และสามารถสื่อสารกบัตลาดทุนไดเ้ป็นอย่างด ี 

(3) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ฝ่ายบริหารก าหนดทิศทางและสนับสนุนงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ เช่น                   
การจดัให้มหีลกัปฏิบตัิในการให้ขอ้มูล นโยบายการจดัการขอ้มูลที่มผีลต่อราคาหลกัทรพัย์ รวมทัง้ก าหนด
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของนักลงทุนสมัพนัธใ์หช้ดัเจน เพื่อใหก้ารสื่อสารและการเปิดเผยขอ้มลูเป็นไปอยา่ง
มปีระสทิธภิาพ 

หลกัปฏิบติั 7.6 การเผยแพร่ข้อมูลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

คณะกรรมการบรษิทัส่งเสรมิใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มูล ซึง่นอกจากการเผยแพร่ขอ้มูล
ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดและผ่านช่องทางของ ตลท. แล้ว  คณะกรรมการบริษัทจะจดัให้มีการเปิดเผยข้อมูลทัง้
ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางอื่นดว้ย เช่น เวบ็ไซตข์องบรษิทั พรอ้มทัง้ปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบนั รวมถงึ
ขอ้มลูดงัต่อไปนี้ 

- วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และค่านิยมองคก์ร  
- ลกัษณะการประกอบธุรกจิของบรษิทั 
- รายชื่อคณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารระดบัสงู 
- งบการเงนิ รายงานเกี่ยวกบัฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงาน และค าอธบิายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการ 

(MD&A) ทัง้ฉบบัปัจจุบนัและของปีก่อนหน้า 
- แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) / รายงานประจ าปี และ/หรอื แบบ 56-1 One Report ทีส่ามารถ

ดาวน์โหลดได ้
- ขอ้มลูหรอืเอกสารอื่นใดทีบ่รษิทัไดน้ าเสนอต่อนักวเิคราะห ์ผูจ้ดัการกองทุน หรอืสื่อต่าง ๆ 
- โครงสรา้งการถอืหุน้ และโครงสรา้งกลุ่มบรษิทั 
- กลุ่มผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
- หนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ และ รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 
- หนังสอืรบัรอง ขอ้บงัคบับรษิทั และหนังสอืบรคิณหส์นธ ิ
- นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ นโยบายและแนวทางปฏบิตัติ่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชนั                                    

และนโยบายหรอืกฎบตัรทีส่ าคญั เช่น กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั กฎบตัรของคณะกรรมการย่อยทุกชุด 
จรรยาบรรณธุรกจิและแนวปฏบิตั ิเป็นตน้  

- ขอ้มลูตดิต่อหน่วยงานรบัเรื่องรอ้งเรยีน นักลงทุนสมัพนัธ ์และเลขานุการบรษิทั  
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หลกัปฏิบติั 8 
สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถอืหุ้น 

บรษิทัตระหนักและใหค้วามส าคญัต่อสทิธขิองผูถ้อืหุน้ (Rights of Shareholders) ในการไดร้บัขา่วสารขอ้มลูของบรษิทั
อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น เพยีงพอ ทนัเวลา และเท่าเทยีม ทัง้สทิธใินการเขา้ประชุมผูถ้อืหุน้และการมส่ีวนร่วมตดัสนิใจใน
เรื่องส าคญัของบรษิทั อาทเิช่น การแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตัง้หรอื
ถอดถอนผูส้อบบญัชแีละก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ีการจดัสรรเงนิปันผล การก าหนดหรอืการแกไ้ขขอ้บงัคบับรษิทั
และหนังสอืบรคิณหส์นธ ิการลดทุนหรอืเพิม่ทุน และการอนุมตัริายการพเิศษตามทีก่ฎหมายก าหนด เป็นตน้ นอกจากนี้ 
บรษิทัยงัค านึงถงึการปฏบิตัแิละคุม้ครองสทิธผิูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม (the equitable treatment for 
shareholders) ดว้ยเช่นกนั  

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติในการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทเพื่อส่งเสริมและอ านวย                     
ความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ทุกกลุ่ม ซึ่งรวมถงึนักลงทุนสถาบนั และเคารพต่อหลกัการปฏบิตัอิย่างเท่าเทยีม
กนัของผูถ้อืหุน้ ดงันี้ 

หลกัปฏิบติั 8.1 การมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหม้ัน่ใจว่า ผูถ้อืหุน้มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องส าคญัของบรษิทั ดงัต่อไปนี้ 

(1) ก ากับดูแลให้เรื่องส าคัญ ทัง้ประเด็นที่ก าหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อทิศทางการ
ด าเนินงานของกจิการได้รบัการพจิารณา และ/หรอื อนุมตัโิดยทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้โดยเรื่องส าคญัดงักล่าวจะถูก
บรรจุเป็นวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ 

(2) เพื่อส่งเสรมิให้มกีารปฏิบตัติ่อผู้ถือหุน้อย่างเป็นธรรมและเท่าเทยีม บรษิัทจะเปิดโอกาสใหผู้้ถอืหุ้นขา้งน้อย 
สามารถเสนอวาระการประชุม และ/หรือ ชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการ ล่วงหน้าก่อน                          
การประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปี รวมทัง้ส่งค าถามล่วงหน้า ทัง้นี้ ผ่านช่องทางและเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่
บรษิทัประกาศก าหนด 

(3) ก ากับดูแลให้หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น 
กล่าวคอื 

(3.1) ส่งหนังสอืนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่เกี่ยวขอ้งฉบบัสมบูรณ์ให้แก่ผู้ถือหุ้นก่อนการประชุม
อย่างน้อย 21 วนัก่อนวนัประชุม และเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัอย่างน้อย 28 วนัก่อนวนัประชุม 
และตอ้งเป็นไปตามระยะเวลาทีก่ฎหมายก าหนด  

(3.2) เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามเกี่ยวกับบริษัทล่วงหน้าก่อนวนัประชุม ผ่านช่องทางและเป็นไป                
ตามหลกัเกณฑก์ารส่งค าถามล่วงหน้าทีไ่ดเ้ผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

(3.3)  หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้และเอกสารทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการประชุม จะจดัท าและเผยแพร่เป็น 2 ภาษา 
ทัง้ภาษาไทย และภาษาองักฤษ ประกอบดว้ย 

- วนั เวลา และสถานทีจ่ดัประชุมผูถ้อืหุน้ 

- วาระการประชุม โดยระบุว่าเป็นวาระเพื่อทราบหรอืเพื่ออนุมตัิ รวมทัง้แบ่งเป็นเรื่อง ๆ อย่าง
ชดัเจน 
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- วัตถุประสงค์หรือเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระการประชุม 
ทีเ่สนอ  

- หนังสอืมอบฉันทะตามแบบทีก่ระทรวงพาณิชย์ก าหนด โดยน าเสนอขอ้มูลของกรรมการอสิระ
อย่างน้อย 1 คน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลอืกที่จะมอบฉันทะให้เขา้ร่วมประชุมและออกเสยีง
แทนผูถ้อืหุน้ได ้

- ขอ้มลูประกอบการประชุมอื่น ๆ เช่น ขัน้ตอนการออกเสยีงลงคะแนน การนับและแจง้ผลคะแนนเสยีง 
สิทธิของหุ้นแต่ละประเภทในการลงคะแนนเสียง ข้อมูลของกรรมการอิสระที่เสนอเป็น                    
ผู้รบัมอบฉันทะจากผู้ถอืหุน้ เอกสารที่ผู้ถือหุ้นต้องแสดงก่อนเขา้ประชุม เอกสารประกอบการ
มอบฉนัทะ และแผนทีข่องสถานทีจ่ดัประชุม เป็นตน้ 

หลกัปฏิบติั 8.2 การประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น เป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส  
มปีระสทิธภิาพ เอือ้ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธขิองตน ดงัต่อไปนี้ 

(1) ก าหนดวนั เวลา และสถานทีป่ระชุม โดยค านึงถงึความสะดวกในการเขา้ร่วมประชมุของผูถ้อืหุน้ เช่น ช่วงเวลา
การประชุมที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย สถานที่จดัประชุมที่สะดวกต่อการเดินทาง หรืออาจ
พจิารณาจดัการประชุมในรปูแบบอเิลก็ทรอนิกส ์เพื่ออ านวยความสะดวก เป็นตน้ 

(2) ดูแลไม่ให้มีการกระท าใด ๆ ที่เป็นการจ ากัดโอกาสการเข้าประชุมหรือสร้างภาระให้ผู้ถือหุ้นจนเกินคว ร  
ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได้ บรษิัทเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุน้สามารถมอบฉันทะใหก้รรมการ
อสิระหรอืบุคคลใด ๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนได ้โดยใชห้นังสอืมอบฉนัทะแบบหนึ่งแบบใดที่บรษิทัไดจ้ดัส่งไป
พรอ้มหนังสอืนัดประชุม 

(3) ส่งเสรมิการน าเทคโนโลยมีาใชก้บัการประชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้การลงทะเบยีนผูถ้อืหุน้  การนับคะแนนและแสดงผล 
เพื่อใหก้ารด าเนินการประชุมสามารถกระท าไดร้วดเรว็ ถูกตอ้ง แม่นย า 

(4) ประธานคณะกรรมการบรษิทัเป็นประธานทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ มหีน้าทีดู่แลใหก้ารประชุมใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
กฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง และขอ้บงัคบับรษิทั จดัสรรเวลาส าหรบัแต่ละวาระการประชุมทีก่ าหนดไวอ้ย่างเหมาะสม 
และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้แสดงความเหน็และตัง้ค าถามต่อทีป่ระชุมในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัได ้

(5) เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถร่วมตดัสนิใจในเรื่องส าคญัได ้การด าเนินการประชุมผูถ้อืหุน้จะเป็นไปตามระเบยีบวาระ
การประชุมที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และกรรมการในฐานะผู้เข้าร่วมประชุมและในฐานะ               
ผูถ้อืหุน้ไม่สนับสนุนการเพิม่วาระการประชุมทีไ่ม่ไดแ้จง้ใหท้ราบล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญั
ทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนตดัสนิใจ 

(6) คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายใหก้รรมการทุกท่าน ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารกลุ่มบรษิทั และผูบ้รหิารระดบัสูง 
ทีเ่กีย่วขอ้งเขา้ร่วมการประชุม เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้มโีอกาสซกัถามในประเดน็ต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งได ้

(7) ก่อนเริม่การประชุม ผูถ้อืหุน้จะไดร้บัทราบจ านวนและสดัส่วนของผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองและของ
ผูถ้อืหุน้ทีม่อบฉนัทะ วธิกีารประชุม การลงคะแนนเสยีงและการนับคะแนนเสยีง 



32 
 

(8) ในกรณีทีว่าระใดมหีลายรายการ ประธานทีป่ระชุมจะจดัใหม้กีารลงมตแิยกในแต่ละรายการ เช่น ในวาระการ
แต่งตัง้กรรมการ ผูถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธลิงคะแนนเสยีงแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคลและจะมกีารประกาศ
ผลการลงคะแนนเสยีงเป็นรายบุคคล เป็นตน้ 

(9) สนับสนุนใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีง และส่งเสรมิใหม้บีุคคลทีเ่ป็นอสิระ (เช่น ผูถ้อืหุน้รายย่อย ทีป่รกึษา
กฎหมาย หรอืผูส้อบบญัชอีสิระ) เป็นผูต้รวจนับหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชุมผูถ้อืหุน้ และเปิดเผย
ผลการลงคะแนนทีเ่หน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย และงดออกเสยีง ในแต่ละวาระใหท้ีป่ระชุมทราบ พรอ้มทัง้บนัทกึไวใ้น
รายงานการประชุม 

หลกัปฏิบติั 8.3 มติท่ีประชุมและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลใหก้ารเปิดเผยมตทิีป่ระชุมผูถ้ือหุน้และการจดัท ารายงานการประชุมผูถ้ือหุน้เป็นไปอย่าง
ถูกตอ้งและครบถว้น 

(1) คณะกรรมการบรษิทัจะจดัใหบ้รษิทัเปิดเผยมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มผลการลงคะแนนเสยีง ภายในวนัท าการ
ถดัไป ผ่านระบบขา่วของ ตลท. และบนเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

(2) คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้บริษัทน าส่งส าเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ ตลท. และหน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้งภายในเวลา 14 วนันับจากวนัประชุมผูถ้อืหุน้ หรอืตามทีก่ฎหมายหรอืหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งประกาศ
ก าหนด 

(3) คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหร้ายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ไดบ้นัทกึขอ้มลูอย่างครบถว้น อย่างน้อยดงัต่อไปนี้ 

- รายชื่อ พรอ้มต าแหน่ง ของกรรมการและผูบ้รหิารทีเ่ขา้ประชุม และสดัส่วนกรรมการทีเ่ขา้ร่วมการ
ประชุม/ไม่เขา้ร่วมการประชุม 

- วธิกีารลงคะแนนและนับคะแนน มตทิีป่ระชุม ผลการลงคะแนน (เหน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย งดออกเสยีง) 
รวมทัง้จ านวนคะแนนเสยีงของแต่ละวาระ 

- ประเดน็ค าถามและค าตอบในทีป่ระชุม รวมทัง้ ชื่อ-นามสกุล ของผูถ้ามและผูต้อบ 

 




