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นโยบายบรหิารความเสีย่ง 

บรษิทั ดบับลวิเอชเอ คอร�ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

 
บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร�ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) และบริษัทย�อย บริษัทร�วม บริษัทในเครือ และบริษัท
ท่ีเก่ียวข�อง (“กลุ�มบรษิัท”) มุ�งม่ันในการบริหารความเสี่ยงควบคู�ไปกับการดําเนินธุรกิจและสร�างคุณค�าให�องค�กร
อย�างยั่งยืน เพื่อให�การดําเนินงานเป�นไปตามกลยุทธ� และเป�าหมายหลักขององค�กร ภายใต�ความเสี่ยงท่ียอมรับได� 
ซ่ึงครอบคลุมถึง การบริหารความเสี่ยงด�าน สิ่งแวดล�อม สังคม และบรรษัทภิบาล การปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ การต�อต�านทุจริตคอร�รัปชัน ตอบสนองต�อผู�มีส�วนได�เสียอย�างเป�นธรรม สอดรับกับการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี การบริหารความเสี่ยงด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด�านนวัตกรรม รวมท้ังความเสี่ยงเกิดใหม�ในอนาคตท่ี
อาจจะกระทบต�อการดําเนินธุรกิจการลงทุนท้ังในระยะสัน้และระยะยาว และให�มีการบริหารความเสี่ยงอย�างต�อเน่ือง
จนเกิดเป�นวัฒนธรรมองค�กร โดยบริษัทได�นํากระบวนการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางท่ีกําหนดโดย The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (“COSO”) มาใช�ในกลุ�มบริษัท ท้ังใน
ระดับองค�กร ระดับสายงาน และระดับปฏิบัติการ และมีการสื่อสาร จัดฝ�กอบรม เพื่อให�คณะกรรมการ คณะ
ผู�บริหาร และพนักงานทุกคนของกลุ�มบริษัท ตระหนักถึงความรับผิดชอบท่ีจะต�องปฏิบัติตามนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยง  
 
เพื่อให�การบริการความเสี่ยงของบริษัท มีความชัดเจน จึงกําหนดแนวปฏิบัติดังน้ี 
 
1.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน�าท่ีความรับผิดชอบกําหนดนโยบาย แนวทาง กรอบการบริหารความ

เสี่ยง และแผนการบริหารความเสี่ยงประจําป� รวมถึงการบริหารความต�อเน่ืองทางธุรกิจ และกํากับดูแลการ
บริหารความเสี่ยงของกลุ�มบริษัท และบริษัท หรือกิจการอ่ืนท่ีกลุ�มบริษัท ไปลงทุนอย�างมีนัยสําคัญ ให�เป�นไป
ตามนโยบายบริหารความเสี่ยง รวมท้ังกลั่นกรอง ให�ข�อคิดเห็น ข�อเสนอแนะ และติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยง เพื่อให�การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามท่ี
ระบุไว�ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

 
2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง กําหนดให�มีการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค�กร ตามมาตรฐานสากล 

พร�อมท้ังกําหนดความเสี่ยงท่ียอมรับได� (Risk Appetite) โดยบริษัทได�จัดทํา “คู�มือการบริหารความเสี่ยง
องค�กร” ข้ึน เพื่อใช�เป�นแนวทางการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยงของพนักงานทุกคนในกลุ�มบริษัท  
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3.  คณะทํางานบริหารความเสี่ยง กําหนดให�มีการประเมินความเสี่ยงอย�างครอบคลุมและสอดคล�องกับ
สถานการณ�ท่ีอาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต โดยพิจารณาป�จจัยความเสี่ยงจากท้ังภายนอกและภายในองค�กร 
ซ่ึงอาจส�งผลให�บริษัท ไม�สามารถบรรลุวัตถุประสงค�ท่ีกําหนดไว� โดยครอบคลุมความเสี่ยงท่ีเก่ียวข�อง ซ่ึง
รวมถึงแต�ไม�จํากัดเพียงความเสี่ยงในด�านต�างๆ ดังน้ี 
1) ความเสี่ยงด�านกลยุทธ� (Strategic Risk) 
2) ความเสี่ยงด�านปฏิบัติการ (Operational Risk) 
3) ความเสี่ยงด�านการเงิน (Financial Risk) 
4) ความเสี่ยงด�านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข�อบังคับ (Compliance Risk) 
5) ความเสี่ยงด�านความยั่งยืนหรือท่ีเก่ียวข�องกับ ESG (Sustainability Risk)  
6) ความเสี่ยงด�านสิทธิมนุษยชน (Human Rights Risk) 
7) ความเสี่ยงด�านการทุจริต (Fraud Risk) 
8) ความเสี่ยงด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Risk) 
9) ความเสี่ยงด�านข�อมูลส�วนบุคคล (Personal data Risk) 
10) ความเสี่ยงอุบัติใหม� (Emerging Risk) 
 

4.  คณะทํางานบริหารความเสี่ยง และพนักงานของกลุ�มบริษัททุกคนมีหน�าท่ีความรับผิดชอบในการประเมินผล
โอกาส (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)ท่ีเกิดข้ึนของความเสี่ยง (Risk Exposure) ตามความรับผิดชอบท่ีได�
ระบุไว� โดยมีการวัดผลความเสี่ยงท้ังใน เชิงปริมาณและ เชิงคุณภาพ เช�น ช่ือเสียง ภาพลักษณ�ของกลุ�ม
บริษัท และมีวิธีจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสม เพื่อให�ความเสี่ยงอยู�ในระดับท่ียอมรับได� ท้ังน้ี ต�องมีการ
พิจารณาความเหมาะสมของต�นทุนและผลลัพธ�ท่ีจะเกิดข้ึนควบคู�กันไปด�วย รวมท้ังกําหนดมาตรการ
ตอบสนองความเสี่ยง ติดตามผล ทบทวนความครอบคลุม และประสิทธิภาพของมาตรการตอบสนองความ
เสี่ยงให�เป�นป�จจุบัน และกําหนดดัชนีช้ีวัดความเสี่ยง (Key Risk Indicators) เพื่อคาดการณ�เหตุการณ�ความ
เสี่ยงและเพื่อควบคุมกิจกรรมลดความเสี่ยงให�เป�นไปตามเป�าหมาย ท้ังน้ี กลุ�มบริษัทอาจเลือกวิธีการ
ตอบสนองความเสี่ยงอย�างใดอย�างหน่ึง หรือหลายวิธีรวมกัน เพื่อลดระดับโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึนและ
ผลกระทบของความเสี่ยงให�อยู�ในระดับท่ีกลุ�มบริษัทยอมรับได� เช�น การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) 
การลดหรือการควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) การหลีกเลี่ยง (Risk Avoidance) และการถ�ายโอนความ
เสี่ยง (Risk Transfer) 
 

 
5.  คณะทํางานบริหารความเสี่ยงมีหน�าท่ีจัดให�มีการบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห�ความเช่ือมโยงของป�จจัย

เสี่ยงต�างๆ รวมถึงดําเนินการให�มีการทบทวนภาพความเสี่ยง (Risk Profile) ติดตาม ประเมินผลและรายงาน
การดําเนินการบริหารความเสี่ยงต�อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อให�ข�อเสนอแนะ และข�อคิดเห็นอย�าง
สมํ่าเสมออย�างน�อยป�ละ 4 ครั้ง เพื่อให�บรรลุเป�าหมายท่ีกําหนดไว�ของกลุ�มบริษัท 
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6. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะทบทวนนโยบายฉบับน้ีเป�นประจําทุกป� เพื่อให�เหมาะสมและสอดคล�องกับ
สภาพแวดล�อมของกลุ�มบริษัท ตามข�อกําหนดทางกฎหมาย ระเบียบ ข�อบังคับ และแนวปฏิบัติต�างๆ ท่ีมีการ
ปรับปรุง เพิ่มเติม หรือเปลี่ยนแปลงไป และมีหน�าท่ีดูแลให�การประกอบธุรกิจของกลุ�มบริษัท เป�นไปตาม
กฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข�องท้ังภายในประเทศและในระดับสากล 

 
 
 
 
นโยบายบริหารความเสี่ยงฉบับน้ี ได�ผ�านการพิจารณาและเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้งท่ี 5/2567 เม่ือวันท่ี 31 ตุลาคม 2567 และ ได�รับการอนุมัติจากท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 7/2567 เม่ือวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2567 โดยมีผลใช�บังคับตั้งแต�วันท่ี 9 
พฤศจิกายน 2567 เป�นต�นไป  
 
 
 
 
 
 

                                       -สมคิด จาตุศรีพิทักษ�-                   
                                        (นายสมคิด จาตุศรีพิทักษ�) 

                                        ประธานคณะกรรมการบรษัิท                                                                        
                                         บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร�ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 
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